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vkYgk&mny dh lSU; j.kuhfr vkSj ;ks)k pfj= 

y{eh nhfIr iVsy1] MkW0 ftrsUnz oekZ2 

ih-,p-Mh- “kks/k Nk=k
1
] “kks/k funsZ”kd

2
 

bfrgkl foHkkx] ih0ds0 fo”ofo|ky;] djSjk] f”koiqjh ¼e0iz0½ 

lkjka”k 

vYgk vkSj Åny] cqansy[kaM ds ohj ;ks)k] viuh vf}rh; lSU; n{krk vkSj vVwV ;ks)k Hkkouk 

ds fy, iwT; ekus tkrs gSaA pansy oa'k ds çeq[k lsukifr ds :i esa] muds ;q)ksa us vlk/kkj.k j.kuhfrd 

dq'kyrk dk çn'kZu fd;k] ftlesa **xqfjYyk ;q)] tfVy ;q) lajpuk,¡] vkSj euksoSKkfud j.kuhfr;k¡** 

'kkfey Fkha] tks muds lSU; vfHk;kuksa esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh FkhaA **lkgl] fu"Bk vkSj cfynku** ds 

çfr mudh vVwV çfrc)rk us mUgsa vkn'kZ **{kf=; ;ks)k** ds :i esa çfrf"Br fd;k] ftudh fojklr 

vkt Hkh yksddFkkvksa vkSj ,sfrgkfld vk[;kuksa esa thoar cuh gqbZ gSA   

;g 'kks/k i= **vYgk vkSj Åny }kjk viukbZ xbZ lSU; j.kuhfr;ksa** dk xgu v/;;u djrk 

gS] ftlesa muds ;q) dkS'ky vkSj j.kuhfrd pkrq;Z dks mtkxj fd;k x;k gSA e/;dkyhu vfHkys[kksa 

vkSj Qkjlh xzaFkksa tSls ,sfrgkfld lzksrksa ds lkFk&lkFk **vYgk&[kaM tSlh yksd ijaijkvksa** dh leh{kk 

djds] ;g v/;;u ;g fo'ys"k.k djus dk ç;kl djrk gS fd mudh lSU; j.kuhfr;k¡ fdruh gn rd 

,sfrgkfld okLrfodrk ij vk/kkfjr FkhaA blds vfrfjä] ;g 'kks/k muds **lkaL—frd vkSj {ks=h; 

igpku ij çHkko** dks Hkh le>us dk ç;kl djrk gS] D;ksafd muds ohjrk ds fdLls vkt Hkh **yksdxhrksa] 

lkfgR; vkSj ukVdh; çLrqfr;ksa** esa xwatrs gSaA   

mudh dFkkvksa esa bfrgkl vkSj ikSjkf.kdrk dk feJ.k ,d vuwBh pqukSrh çLrqr djrk gS] 

ftlls okLrfod lSU; j.kuhfr;ksa vkSj vfr'k;ksfäiw.kZ yksddFkkvksa ds chp varj djuk dfBu gks tkrk 

gSA **;|fi muds vfLrRo dks çekf.kr djus okys fuf'pr iqjkrkfRod lk{; ugha feys gSa] fdarq cqansy[kaM 

esa mudh ohjrk dh O;kid ekU;rk muds ,sfrgkfld egRo dks n'kkZrh gS**A muds ijkØe dh xkFkk,¡ 

**{ks=h; ohjrk] la?k"kZ] vkSj lEeku** dh /kkj.kkvksa dks vkdkj nsus esa lgk;d jgh gSa] tks e/;dkyhu 

Hkkjrh; ;q) ijaijk dh fo'ks"krk FkhA   

blds vykok] ;g v/;;u ;g ewY;kadu djus dk ç;kl djrk gS fd **vk/kqfud dky esa ;ks)k 

vkn'kksaZ vkSj çfrjks/k dh /kkj.kkvksa** dks mudh fojklr us fdl çdkj çHkkfor fd;k gSA ,sfrgkfld 

fo'ys"k.k vkSj lkaL—frd –f"Vdks.k dks ,dh—r djds] ;g 'kks/k **vYgk vkSj Åny ds e/;dkyhu ;q) 

dyk esa ;ksxnku** dh O;kid le> çnku djrk gSA mudh fujarj çklafxdrk] yksd ijaijkvksa] {ks=h; 

xkSjo vkSj ,sfrgkfld foe'kZ esa mudh vfeV Nfo dks n'kkZrh gSA   

varr%] **;|fi mudh ,sfrgkfld çkekf.kdrk fo}kuksa ds chp ppkZ dk fo"k; cuh gqbZ gS] fQj 

Hkh cqansy[kaM ds ohj ;ks)kvksa ds :i esa mudh çfr"Bk fufoZokn gS**] tks mUgsa Hkkjrh; yksddFkkvksa vkSj 

lSU; bfrgkl ds **vuar uk;dksa** ds :i esa LFkkfir djrh gSA   

dhoMZ~% ;ks)k e;kZnk] vYgk&Åny] lSU; j.kuhfr;k¡ 

ifjp; 

cqansy[kaM] tks vius xkSjo'kkyh bfrgkl vkSj ohjrk ds fy, çfl) gS] us Hkkjr ds dqN lcls 

ijkØeh ;ks)kvksa dks tUe fn;k gSA buesa **vYgk vkSj Åny** ,sls egku ;ks)k gSa] ftudh **vlk/kkj.k 

;q) dkS'ky] vVwV lkgl vkSj vVy fu"Bk** dks yksddFkkvksa vkSj ,sfrgkfld dFkkvksa esa vej dj fn;k 
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x;k gSA ih<+h nj ih<+h lqukbZ tkus okyh mudh xkFkk,¡ vkt Hkh cqansy[kaM dh **lkaL—frd igpku** 

dks etcwr djrh gSa vkSj **lkgl] drZO; vkSj cfynku** ds vkn'kksaZ dks çsfjr djrh gSaA   

vYgk vkSj Åny **e/;dkyhu Hkkjr ds 'kfä'kkyh 'kkld pansy oa'k ds jktk ijefnZnso** ds 

v/khu lsukifr FksA muds ;q)&dkS'ky dh ijh{kk dbZ la?k"kksaZ esa gqbZ] fo'ks"k :i ls **i`Fohjkt pkSgku** 

ds fo#) gq, ;q)ksa esa] tks ml le; ds lcls 'kfä'kkyh 'kkldksa esa ls ,d FksA pansyksa vkSj pkSgkuksa 

ds chp gq, ;s la?k"kZ Hkkjrh; bfrgkl ds egRoiw.kZ pj.kksa esa fxus tkrs gSa] tks **cnyrs lSU; xBca/kuksa] 

j.kuhfrd ;q)uhfr vkSj {ks=h; 'kfä;ksa ds rhoz çfrLi/kkZ** dks n'kkZrs gSaA   

;q) ds eSnku esa mudh miyfC/k;ksa ds vykok] **vYgk vkSj Åny us {kf=; ;ks)k e;kZnk dk 

vkn'kZ çLrqr fd;k**] ftlesa **lkgl] lEeku vkSj vius jktk ,oa ekr`Hkwfe ds çfr vVwV fu"Bk** dk 

ikyu çeq[k FkkA mudh dFkk,¡ u dsoy mUgsa **dq'ky ;ks)kvksa** ds :i esa n'kkZrh gSa] cfYd mUgsa 

**fuLokFkZ leiZ.k vkSj uSfrd 'kq)rk** dk çrhd Hkh cukrh gSaA **budh dBksj ;ks)k e;kZnk ds çfr 

fu"Bk us mUgsa dsoy lSU; bfrgkl dk gh ugha] cfYd lkaL—frd vkSj lkekftd dFkkvksa dk Hkh vej 

uk;d cuk fn;kA** 

vYgk vkSj Åny dh lSU; j.kuhfr;ksa dk v/;;u **e/;dkyhu Hkkjr dh ;q) dyk** esa 

egRoiw.kZ var– Zf"V çnku djrk gSA mudh ;q) i)fr;k¡] ftuesa **xqfjYyk ;q)uhfr] lkefjd lajpuk,¡ 

vkSj euksoSKkfud j.kuhfr;k¡** 'kkfey gSa] ml le; dh lSU; j.kuhfr;ksa dh mUur ç—fr dks n'kkZrh 

gSaA ,sfrgkfld vfHkys[kksa vkSj ekSf[kd ijaijkvksa dk fo'ys"k.k djds] ;g 'kks/k **vYgk vkSj Åny }kjk 

viukbZ xbZ okLrfod ;q) j.kuhfr;ksa** dk vUos"k.k djus dk ç;kl djrk gS] lkFk gh mudh **fdaonarh 

dks vkdkj nsus okyh ikSjkf.kd vfr'k;ksfä;ksa** ls mUgsa vyx djus dk y{; j[krk gSA   

blds vfrfjä] **vYgk&[kaM** tSlh yksd ijaijkvksa esa mudh xkFkkvksa dh fujarjrk vkt Hkh 

**cqansy[kaM dh {ks=h; igpku** dks çsfjr djrh gSA lfn;ksa ls bu dFkkvksa dk thoar cus jguk ;g 

n'kkZrk gS fd os dsoy ,sfrgkfld O;fäRo ugha gSa] cfYd **ohjrk vkSj çfrjks/k ds çrhd** Hkh gSa] tks 

vius yksxksa dh **vfopfyr lkgfld Hkkouk** dk çfrfuf/kRo djrs gSaA ;g v/;;u **bfrgkl vkSj 

yksddFkkvksa ds chp dh [kkbZ dks ikVus** dk ç;kl djrk gS] ftlls **vYgk vkSj Åny ds thou] 

;q)ksa vkSj lkaL—frd çHkko** ij ,d xgjh vkSj larqfyr –f"V çkIr dh tk ldsA 

mís'; 

1- vYgk vkSj Åny }kjk mi;ksx dh xbZ lSU; j.kuhfr;ksa vkSj ;q) dkS'ky dk fo'ys"k.k djukA 

2- pansy lkezkT; dh j{kk esa mudh Hkwfedk vkSj i`Fohjkt pkSgku ds lkFk mudh ;q) laca/kh çfrLi/kkZ 

dh leh{kk djukA 

3- vYgk vkSj Åny }kjk viukbZ xbZ ;ks)k laL—fr dk v/;;u djuk] ftlesa mudh fu"Bk vkSj 

cfynku ds fl)kar 'kkfey gSaA 

4- mudh ;q) j.kuhfr;ksa dh e/;dkyhu Hkkjr dh ledkyhu ;q) rduhdksa ls rqyuk djukA 

5- mudh ;q) j.kuhfr;ksa vkSj ;ks)k laL—fr ds cqansy[kaM dh lSU; ijaijk vkSj yksddFkkvksa ij iM+s 

çHkko dk ewY;kadu djukA 

'kks/k i)fr 

;g v/;;u vYgk vkSj Åny dh lSU; j.kuhfr;ksa vkSj ;ks)k laL—fr dh tkap ds fy, 

xq.kkRed 'kks/k –f"Vdks.k viukrk gS] tks ,sfrgkfld xzaFkksa] yksd ijaijkvksa vkSj ekSf[kd dFkkvksa ij 

vk/kkfjr gSA çkFkfed lzksrksa esa e/;dkyhu vfHkys[k] Qkjlh bfrgkl&xzaFk] vkSj pansydkyhu vfHkys[k 
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'kkfey gSa] tks ml le; dh jktuhfrd vkSj lSU; i`"BHkwfe dh tkudkjh çnku djrs gSaA f}rh;d 

lzksrksa esa e/;dkyhu Hkkjrh; ;q)&dyk] cqansy[kaM ds bfrgkl vkSj yksddFkkvksa ij fo}kuksa }kjk fyf[kr 

xzaFk 'kkfey gSa] tks vYgk vkSj Åny dh xkFkkvksa dks O;kid ,sfrgkfld lanHkZ esa j[kus esa lgk;rk 

djrs gSaA   

;g 'kks/k **vYgk&[kaM** ds fofHkUu laLdj.kksa dh rqyukRed leh{kk Hkh djrk gS] ftlls dFkk 

esa ekStwn fofo/krkvksa dks le>k tk lds vkSj ,sfrgkfld rF;ksa dks lkfgfR;d vfr'k;ksfä ls vyx 

fd;k tk ldsA QhYM fjlpZ ds rgr bfrgkldkjksa] yksddFkkdkjksa] vkSj cqansy[kaMh laL—fr ds fo'ks"kKksa 

ds lk{kkRdkj fy, tkrs gSa] ftlls ;g le>k tk lds fd bu xkFkkvksa dks le; ds lkFk dSls lajf{kr 

vkSj O;k[;kf;r fd;k x;k gSA   

v/;;u {ks=h; yksd&ukVî :iksa tSls **ukSVadh** vkSj **vYgk&xk;u** dk Hkh fo'ys"k.k djrk 

gS] ftlls ;g tkuk tk lds fd ekSf[kd dFkkud fdl çdkj tuekul dh /kkj.kkvksa dks çHkkfor 

djrk gSA blds vfrfjä] e/;dkyhu ikaMqfyfi;ksa vkSj ,sfrgkfld vfHkys[kksa dk ikB&fo'ys"k.k fd;k 

tkrk gS] ftlls muds thou ls tqM+s ?kVukvksa dk Ø‚l&jsQjsal fd;k tk ldsA   

bl v/;;u esa **varj&fo"k;d –f"Vdks.k** viuk;k x;k gS] ftlesa bfrgkl] lkfgR; vkSj laL—

fr v/;;u dks lekfgr fd;k x;k gS] ftlls vYgk vkSj Åny dh fojklr dh xgjh le> fodflr 

dh tk ldsA lkFk gh] ùoa'kfoKku laca/kh QhYModZ  ds rgr yksd egksRloksa vkSj lkaL—frd vk;kstuksa 

esa Hkkxhnkjh voyksdu fd;k tkrk gS] ftlls mu leqnk;ksa dh thoar ijaijkvksa dks le>k tk lds tks 

bu uk;dksa dks iwtuh; ekurs gSaA   

blds vfrfjä] ledkyhu lkfgR;] ehfM;k vkSj jktuhfrd foe'kZ esa vYgk vkSj Åny ds 

lanHkksaZ dk **vkykspukRed foe'kZ fo'ys"k.k** fd;k tkrk gS] ftlls ;g tkuk tk lds fd fofHkUu 

le;&dky esa mudh Nfo dSls ifjofrZr gqbZ gSA   

bl v/;;u dk mís'; fofHkUu lzksrksa ls çkIr tkudkjh dks lesfdr djds **bfrgkl] ikSjkf.kdrk 

vkSj {ks=h; igpku** ds varlaZca/k dks mtkxj djuk gS] ftlls vYgk vkSj Åny dh ,sfrgkfld ,oa 

lkaL—frd fojklr ij larqfyr fo'ys"k.k çLrqr fd;k tk ldsA 

vYgk&Åny dh lSU; j.kuhfr;k¡ 

1- Nkikekj ;q) dk ç;ksx 

vYgk vkSj Åny Nkikekj ;q)  dh viuh mR—"V n{krk ds fy, çfl) Fks] ftlus mudh 

lSU; lQyrkvksa esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZA cqansy[kaM ds nqxZe HkkSxksfyd {ks= dk xgu Kku gksus ds 

dkj.k] os nq'eu lsukvksa ij vpkud vkSj rst geys djus esa l{ke Fks] ftlls os vius çfr}af};ksa dks 

pkSadk nsrs vkSj mUgsa Hkkjh uqdlku igq¡pkrsA   

ikjaifjd ;q) ds foijhr] Nkikekj j.kuhfr;k¡ xfr] xqIrrk vkSj xfr'khyrk ij vk/kkfjr Fkha] 

ftlls vYgk vkSj Åny dh lsuk tYnh okj dj ldrh Fkh vkSj fQj ?kus taxyksa] igkfM+;ksa vkSj unh 

rVksa dh lqj{kk esa ihNs gV ldrh Fkh] blls igys fd 'k=q dksbZ tokch geyk dj ldsA bl rjg ds 

*fgV&,aM&ju*;q) dkS'ky us u dsoy foi{k dks detksj fd;k cfYd 'k=q lsuk esa Hk; vkSj vfuf'prrk 

dk okrkoj.k Hkh mRiUu fd;kA   

vYgk vkSj Åny vius geyksa ds fy, j.kuhfrd LFkkuksa dk lko/kkuhiwoZd p;u djrs Fks] tgk¡ 

os ladh.kZ ekxksaZ] ?kus taxyksa vkSj ÅcM+&[kkcM+ pêkuksa tSlh çk—frd lajpukvksa dk ykHk mBkdj nq'eu 

dks ?ksj ldrs FksA dfBu HkkSxksfyd ifjfLFkfr;ksa esa rhozrk ls lapkyu djus dh mudh {kerk us mUgsa 

mu fojksf/k;ksa ij c<+r fnykbZ tks bl bykds ls ifjfpr ugha FksA   
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blds vykok] mUgksaus Ny&diV dh j.kuhfr;k¡ Hkh viukbZa] tSls fd nq'euksa dks HkVdkus ds 

fy, >wBs jkLrs cukuk vkSj mUgsa ,sls vlqfo/kktud LFkkuksa ij ys tkuk tgk¡ os vklkuh ls ijkftr 

fd, tk ldrs FksA os NksVs vkSj pqLr lSU; VqdfM+;ksa ¼Small] Agile Units½ ds ek/;e ls 'k=q dh 

vkiwfrZ ykbuksa dks ckf/kr djrs] vyx&Fkyx iM+s f'kfojksa ij geyk djrs vkSj 'k=q dh lsuk dks lq–

<+hdj.k Hkstus ls jksdrs] ftlls cM+s lSU; cy vfLFkj gks tkrsA   

bu j.kuhfr;ksa us mUgsa la[;kRed :i ls vf/kd 'kfä'kkyh fojksf/k;ksa] tSls fd i`Fohjkt pkSgku 

dh fo'kky lsukvksa] ds fo#) la?k"kZ djus esa l{ke cuk;k] fcuk yacs le; rd çR;{k ;q) esa my>sA 

mudh Nkikekj ;q) j.kuhfr u dsoy mudh lSU; cqf)eÙkk dk çek.k Fkh] cfYd mudh vuqdwyu'khyrk 

vkSj nwjn'khZ j.kuhfr dks Hkh n'kkZrh FkhA   

LFkkuh; Hkwxksy dh xgjh le> vkSj vlkekU; ;q) rduhdksa ds ç;ksx ds ek/;e ls] vYgk 

vkSj Åny us cqansy[kaM dh j{kk djus esa lQyrk çkIr dhA mudh j.kuhfrd dq'kyrk us lqfuf'pr 

fd;k fd os ges'kk nq'euksa ds fy, [krjukd cus jgsa] vkSj viuh lhfer lSU; 'kfä ds ckotwn ;q) 

dh fn'kk dks cny ldsaA   

bl vfHkuo ;q) 'kSyh us u dsoy mUgsa bfrgkl esa vej cuk fn;k] cfYd Hkfo"; dh lSU; 

j.kuhfr;ksa dks Hkh çHkkfor fd;k] ftlls Nkikekj ;q) dh çHkko'khyrk dks vlefer ;q)  esa LFkkfir 

fd;k x;kA 

2- ;q) lajpuk,¡ vkSj lkefjd fLFkfr 

vYgk vkSj Åny us ;q) lajpukvksa  vkSj lkefjd fLFkfr  esa vn~Hkqr dq'kyrk dk çn'kZu 

fd;k] ftlls os la[;k vkSj lalk/kuksa esa Js"B 'k=q lsukvksa dks prqjkbZ ls ekr nsus esa l{ke jgsA mUgksaus 

fofHkUu ;q) lajpukvksa dk mi;ksx fd;k] ftuesa **x#M+ O;wg** vkSj **pØO;wg** fo'ks"k :i ls çHkkoh 

jgsA bu j.kuhfr;ksa us ;q) ds eSnku ij fu;a=.k cuk, j[kus vkSj ;q) dh fn'kk fu/kkZfjr djus esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZA   

✓ x#M+ O;wg   

;g O;wg ,d x#M+ ¼bZxy½ ds QSyk, x, ia[kksa ds leku gksrk Fkk] ftlesa dsaæh; lsuk x#M+ 

ds flj dk fuekZ.k djrh Fkh] nksuksa vksj dh VqdfM+;k¡ ia[kksa ds :i esa O;ofLFkr gksrh Fkha] vkSj fiNys 

fgLls esa lSfud iwaN dh Hkkafr lqj{kk çnku djrs FksA ;g j.kuhfr 'k=q lsuk dks pkjksa vksj ls ?ksjus] 

fialj ewoesaV  ds ek/;e ls Q¡lkus vkSj dbZ fn'kkvksa ls lefUor geys djus esa lgk;d FkhA bl O;wg 

dh enn ls vYgk vkSj Åny dh lsuk vf/kd xfr'khyrk vkSj yphykiu çkIr dj ldrh Fkh] ftlls 

fojksf/k;ksa ds fy, muds cpko dks Hksnuk vR;ar dfBu gks tkrk FkkA   

 

 

✓ pØO;wg  

;g ,d xksykdkj ;k lfiZy ;q) lajpuk Fkh] ftldk ç;ksx 'k=q dks Hkzfer djus vkSj Q¡lkus 

ds fy, fd;k tkrk FkkA bl j.kuhfr esa lSfudksa dks ,d ds ckn ,d lecentric pØksa  esa rSukr 

fd;k tkrk Fkk] ftlls 'k=q lsuk /khjs&/khjs dsaæ dh vksj f[kaprh pyh tkrh FkhA tSls gh nq'eu vanj 

ços'k djrk] lSfud viuh fLFkfr dks yxkrkj cnyrs jgrs] ftlls muds fy, ckgj fudyuk dfBu 

gks tkrkA ;g j.kuhfr fo'ks"k :i ls la[;k esa cM+h lsukvksa ds fo#) çHkkoh Fkh] D;ksafd ;g 'k=q lsuk 

dks lhfer {ks= esa ck¡/kdj muds vkanksyu dks ckf/kr djrh vkSj mu ij dsafær geys djus dk volj 

çnku djrhA pØO;wg dh tfVyrk bls lQyrkiwoZd ykxw djus ds fy, vlk/kkj.k leUo; vkSj 
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vuq'kklu dh ek¡x djrh Fkh] tks vYgk vkSj Åny dh mR—"V usr`Ro {kerk vkSj muds lSfudksa ds 

dBksj çf'k{k.k dk çek.k FkkA   

✓ vU; lkefjd j.kuhfr;k¡ 

bu ;q) lajpukvksa ds vykok] vYgk vkSj Åny us **¶ySafdax j.kuhfr** dk Hkh ç;ksx fd;k] 

ftlesa os 'k=q lsuk ij fdukjksa ls geyk dj mudh iafä;ksa dks vLr&O;Lr dj nsrs vkSj vius lSfudksa 

ds fy, vkxs c<+us dk ekxZ [kksyrsA   

**mPp Hkwfe** dk ç;ksx Hkh mudh çeq[k j.kuhfr;ksa esa 'kkfey Fkk] ftlls mUgsa ;q) ds eSnku 

dk csgrj –'; çkIr gksrk vkSj 'k=q ds geyksa dks foQy djuk vf/kd vklku gks tkrkA os vius 

/kuq/kZjksa  vkSj ?kqM+lokjksa dks j.kuhfrd :i ls rSukr djrs Fks] ftlls os ;q) esa ços'k djus ls igys 

gh 'k=q dks vf/kdre {kfr igq¡pk ldsaA   

bu ;q) lajpukvksa vkSj j.kuhfr;ksa ds dq'ky ç;ksx ds dkj.k] vYgk vkSj Åny vius 'kfä'kkyh 

'k=qvksa dks ckj&ckj ekr nsus esa lQy jgsA mudh ;q)&dyk vkSj lkefjd prqjkbZ us mUgsa egku 

;ks)kvksa dh Js.kh esa yk [kM+k fd;kA muds }kjk fodflr dh xbZ ;q)&uhfr;k¡ e/;dkyhu Hkkjrh; 

lSU; bfrgkl esa v/;;u dk egRoiw.kZ fo"k; cuh gqbZ gSa] tks ;g n'kkZrh gSa fd ;q) esa fot;h gksus ds 

fy, dsoy cy gh ugha] cfYd j.kuhfrd lksp vkSj ;q) dkS'ky Hkh vko';d gksrs gSaA 

3- euksoSKkfud ;q) vkSj eukscy c<+kuk   

vYgk vkSj mny dsoy dq'ky ;ks)k gh ugha Fks] cfYd euksoSKkfud ;q) ds Hkh ekfgj FksA os 

fofHkUu j.kuhfr;ksa dk mi;ksx djds vius 'k=qvksa dks ekufld :i ls detksj djrs Fks vkSj viuh 

lsuk dk eukscy Å¡pk cuk, j[krs FksA mudh lcls çHkkoh fof/k;ksa esa ls ,d ;q) xhr vkSj ;q) ?kks"k 

dk ç;ksx FkkA ;s xhr] tks vDlj ;q) ls igys ;k ;q) ds nkSjku jps tkrs Fks] muds fiNys fot; 

vfHk;kuksa vkSj viuh ekr`Hkwfe ds çfr mudh vVwV çfrc)rk dk o.kZu djrs FksA blls u dsoy muds 

lSfudksa esa vkRefo'okl c<+rk Fkk] cfYd muds 'k=qvksa ds ân; esa Hk; mRiUu gksrk FkkA   

mudh nwljh çeq[k j.kuhfr Fkh O;fäxr ohjrk dk çn'kZuA vYgk vkSj mny viuh lsuk dk 

usr`Ro Lo;a djrs Fks vkSj 'k=q lsukifr;ksa ls vkeus&lkeus dh fHkM+ar esa mrjrs FksA mudh vnE; ohjrk 

ls mudh lsuk dk eukscy vR;f/kd c<+ tkrk Fkk] tcfd muds fojksf/k;ksa ds Hkhrj Hk; vkSj ladksp 

mRiUu gks tkrk FkkA ;q) esa ,d fuMj usrk dks vfxze iafä esa ns[kdj lSfudksa dks ;g fo'okl gks 

tkrk Fkk fd os vts; gSa vkSj fnO; vk'khokZn çkIr ;ks)k gSaA   

blds vykok] os vius fojksf/k;ksa ds fo#) çrhdkRed fojks/k ds dk;ksaZ dk Hkh mi;ksx djrs 

FksA ;q) ls igys os dHkh&dHkh vius 'k=q usrkvksa dks lans'k Hkstrs Fks ;k mUgsa O;fäxr }a};q) dh 

pqukSrh nsrs FksA ;g u dsoy muds vkRefo'okl dks n'kkZrk Fkk] cfYd muds fojksf/k;ksa dks dfBu 

ifjfLFkfr esa Mky nsrk FkkA ;fn 'k=q lsukifr bl pqukSrh dks vLohdkj djrs] rks mudh lsuk ds chp 

mudh detksjh mtkxj gks tkrh] ftlls muds lSfudksa dk eukscy fxj tkrk FkkA   

vYgk vkSj mny us Hkzked lwpukvksa vkSj Ny&diV dk Hkh dq'kyrkiwoZd mi;ksx fd;kA os 

'k=q [kses esa >wBh vQokgsa QSykrs Fks] tSls fd vfrfjä lsuk ds vkus] xqIr xBca/kuksa ;k fdlh nSoh; 

'kfä dh lgk;rk feyus dh [kcjsaA blls 'k=q i{k esa Hkze vkSj Hk; O;kIr gks tkrk Fkk] ftlls os xyr 

fu.kZ; ysus yxrs Fks vkSj mudh ;q) lajpuk vlaxfBr gks tkrh FkhA bldk ykHk mBkdj vYgk vkSj 

mny viuh ;q)uhfr dks çHkkoh <ax ls ykxw djrs FksA   

viuh lsuk dk eukscy Å¡pk cuk, j[kuk muds fy, vR;ar egRoiw.kZ FkkA os lqfuf'pr djrs 

Fks fd lSfud lnSo çsfjr jgsa] ftlds fy, os fo'ks"k vuq"Bku] çkFkZuk,¡ vkSj vk/;kfRed usrkvksa dk 
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vk'khokZn çkIr djrs FksA blls mudh lsuk esa ;g fo'okl cuk jgrk Fkk fd os /keZ;q) yM+ jgs gSaA 

muds lSfudksa dh vVwV fu"Bk mudh usr`Ro {kerk dk çek.k Fkh] D;ksafd os fcuk fdlh ladksp ds muds 

fy, çk.kksRlxZ djus dks rS;kj jgrs FksA  bu lHkh euksoSKkfud j.kuhfr;ksa dks viuh ;q)dyk esa 

lfEefyr dj vYgk vkSj mny us u dsoy ;q)ksa esa fot; çkIr dh] cfYd Lo;a dks egku ;ks)kvksa ds 

:i esa LFkkfir fd;kA 'k=q dh ekufld fLFkfr dks fu;af=r djus vkSj viuh lsuk dk eukscy Å¡pk 

j[kus dh mudh {kerk us mUgsa Hkkjrh; bfrgkl esa ohjrk vkSj j.kuhfrd dkS'ky dk vej çrhd cuk 

fn;kA 

 4- j{kk vkSj vkØe.kdkjh ;q)   

vYgk vkSj mny us j{kkRed vkSj vkØe.kdkjh ;q) nksuksa esa vlk/kkj.k dkS'ky dk çn'kZu 

fd;kA os ;q)Hkwfe dh ifjfLFkfr;ksa vkSj vius çfr}af};ksa dh 'kfä ds vuqlkj viuh j.kuhfr;k¡ cnyus 

esa fuiq.k FksA mudh j{kkRed j.kuhfr;k¡ eq[; :i ls egRoiw.kZ LFkyksa dks lq–<+ djus ij dsafær Fkha] 

rkfd 'k=q lsuk pansy {ks=ksa esa vklkuh ls ços'k u dj ldsA mUgksaus fdyksa] pkSfd;ksa vkSj çk—frd 

vojks/kksa tSls ufn;ksa vkSj igkfM+;ksa dks j.kuhfrd :i ls etcwr fd;k] ftlls vkxs c<+rh lsukvksa dh 

xfr /kheh gks tkrh FkhA Å¡ph nhokjksa] ladh.kZ igkM+h ekxksaZ vkSj xqIr [kkb;ksa dk mi;ksx djds] mUgksaus 

çHkkoh j{kkRed nqxksaZ dk fuekZ.k fd;k] tks yacs le; rd ?ksjkcanh dk lkeuk dj ldrs FksA   

j{kkRed ;q)ksa esa] os cgqLrjh; fdyscanh ij fuHkZj jgrs Fks vkSj j.kuhfrd LFkkuksa ij rhjanktksa 

vkSj Hkkys/kkfj;ksa dks rSukr djrs Fks] rkfd 'k=q ds geyksa dks jksdk tk ldsA os ^Hkwfe mtkM+us* dh uhfr 

dk Hkh mi;ksx djrs Fks] tgk¡ os mu {ks=ksa esa [kk| vkiwfrZ vkSj lalk/kuksa dks u"V dj nsrs Fks] tks 'k=q 

ds dCts esa vkus dh laHkkouk j[krs FksA blls muds fojksf/k;ksa dh nh?kZdkfyd vkØe.k {kerk detksj 

gks tkrh FkhA blds vfrfjä] os ^vkØe.k vkSj iyk;u* j.kuhfr viukrs Fks] ftlesa NksVs lewg 'k=q 

lsuk ij vpkud geyk djrs] Hkze vkSj gkfu igq¡pkrs] vkSj fQj lqjf{kr LFkkuksa dh vksj ykSV tkrs FksA   

vkØe.kdkjh ekspsZ ij] vYgk vkSj mny viuh rst xfr ls lapkfyr ?kqM+lokj lsuk ds fy, 

çfl) Fks] tks 'k=q js[kkvksa dks Hksnus ds fy, piyrk vkSj rhozrk dk mi;ksx djrh FkhA muds ?kksM+s 

dq'kyrk ls çf'kf{kr Fks] ftlls os rhoz xfr'khyrk ds lkFk vkØe.k dj ldrs Fks vkSj 'k=q lsuk esa 

vQjk&rQjh epk ldrs FksA bu geyksa dks vDlj ^udyh okilh* ds lkFk la;ksftr fd;k tkrk Fkk] 

ftlesa os ihNs gVus dk ukVd djrs Fks] ftlls 'k=q vR;f/kd mRlkg esa mudk ihNk djrk FkkA tSls 

gh 'k=q viuh fLFkfr ls ckgj fudyrk] os vpkud iyVdj ,d tcjnLr iyVokj djrs FksA   

mudh lcls çHkkoh vkØe.kdkjh j.kuhfr;ksa esa ls ,d Fkh ^laxfBr cgqeq[kh geys*] ftlesa 

fofHkUu bdkb;k¡ 'k=q ij vyx&vyx fn'kkvksa ls vkØe.k djrh FkhaA blls 'k=q dks nksckjk laxfBr 

gksus ;k ,d etcwr j{kkRed lajpuk cukus dk volj ugha feyrk FkkA ;g j.kuhfr fo'ks"k :i ls 

cM+h ysfdu de xfr'khy lsukvksa ds f[kykQ lQy gksrh Fkh] D;ksafd mUgsa ,d lkFk dbZ ekspksaZ ij 

yM+us ds fy, etcwj dj fn;k tkrk FkkA blds vfrfjä] os NyiwoZd ^çyksHku lsuk,¡* Hkstdj vius 

fojksf/k;ksa dks Hkzfer djrs Fks] ftlls 'k=q viuh vlyh VkxsZV ls /;ku gVk ysrk Fkk vkSj detksj] de 

lajf{kr LFkkuksa ij geyk djuk laHko gks tkrk FkkA   

vYgk vkSj mny dh j{kkRed vkSj vkØe.kdkjh j.kuhfr;ksa ds chp lgt ifjorZu djus dh 

{kerk us mUgsa ,d vts; ;ks)k cuk fn;k FkkA os ;q) esa le; vkSj Hkwxksy ds egRo dks Hkyh&Hkk¡fr 

le>rs Fks vkSj cqansy[kaM ds nqxZe HkwHkkx dk ykHk mBkdj vius ;q) dkS'ky dks çHkkoh cukrs FksA 

muds ;q) j.kuhfr esa larqfyr lrdZrk vkSj vkØkedrk dh ekStwnxh Fkh] ftlls mUgksaus dbZ fot; 

çkIr dha vkSj lSU; j.kuhfr ds {ks= esa viuk vfeV LFkku LFkkfir fd;kA mudh ;q) 'kSyh—lko/kkuh 
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vkSj vkØkedrk ds chp larqyu—bfrgkl esa lSU; j.kuhfr dk ,d egRoiw.kZ v/;;u gS] tks ;g n'kkZrh 

gS fd ;q) esa vuqdwyu'khyrk vkSj j.kuhfrd ;kstuk fdl çdkj thr dk fu/kkZj.k dj ldrh gSA 

vYgk&mny dk ;ks)k /keZ 

vYgk vkSj mny dk ;ks)k /keZ {kf=; e;kZnk vkSj lEeku dh xgjh tM+ksa ls tqM+k gqvk Fkk] tks 

vVwV fu"Bk] vfMx lkgl vkSj dfBu ifjfLFkfr;ksa esa vkRecfynku ij vk/kkfjr FkkA cqansy[kaM ds ohj 

;ks)kvksa ds :i esa] mUgksaus drZO; ¼/keZ½] U;k; vkSj lEeku ds ewY;ksa dks loksZifj j[kk vkSj viuh Hkwfe 

rFkk turk ds çfr vVwV leiZ.k dk ifjp; fn;kA mudh fu"Bk pansy lezkV ijefnZnso ds çfr vfMx 

jgh] pkgs ifjfLFkfr;k¡ fdruh Hkh çfrdwy D;ksa u jgh gksaA mUgksaus Hkkjh 'k=q cy vkSj fo'okl?kkr dk 

lkeuk djus ds ckotwn vius jktk ds çfr viuh çfrc)rk dks dHkh ugha NksM+k] ftlls os ;ks)k 

fu"Bk ds mPpre vkn'kksaZ dk çrhd cusA   

muds ;ks)k /keZ dk ,d egRoiw.kZ igyw ^/keZ ;q)* ¼lR; ,oa U;k; gsrq ;q)½ esa mudh vkLFkk 

Fkh] ftlesa ;q) O;fäxr ykHk ds fy, ugha] cfYd U;k;] lEeku vkSj ekr`Hkwfe dh j{kk ds fy, yM+k 

tkrk FkkA mUgksaus ;q) esa dHkh yksHk ;k egRokdka{kk ds dkj.k Hkkx ugha fy;k] cfYd vius jkT; dks 

ckgjh vkØkarkvksa] fo'ks"k :i ls i`Fohjkt pkSgku dh lsukvksa ls cpkus ds fy, gfFk;kj mBk,A mudk 

drZO; dsoy O;fäxr fot; rd lhfer ugha Fkk] cfYd mudk y{; cqansy[kaM dh laçHkqrk dh j{kk 

djuk vkSj mldh turk dh lqj{kk lqfuf'pr djuk FkkA 

vYgk vkSj mny us ohj Hkfä ¼ijkØe dh fu"Bk½ ds fl)kar dk vuqikyu fd;k vkSj vius 

'k=qvksa dh 'kfä fdruh Hkh çcy D;ksa u jgh gks] mUgksaus dHkh ;q) ls ihNs gVuk Lohdkj ugha fd;kA 

mudk lkgl dsoy 'kkjhfjd ugha] cfYd uSfrd Hkh Fkk—mUgksaus fo'okl?kkr] Ny&diV ;k vU;k;iw.kZ 

;q) ls l[r ijgst fd;kA ;gka rd fd tc ijkt; fuf'pr Fkh] rc Hkh mUgksaus vf}rh; Øks/k vkSj 

/kS;Z ds lkFk ;q) fd;k] ;g ekurs gq, fd ;q)Hkwfe esa ohjxfr dks çkIr gksuk gh ,d ;ks)k dh loksZPp 

xkSjo dh çkfIr gSA mudh fuMjrk us mudh lsuk dks çsfjr fd;k vkSj ,slk ;ks)k Hkko txk;k tks 

ihf<+;ksa rd xwatrk jgkA 

muds ;ks)k /keZ dk ,d vkSj egRoiw.kZ rRo R;kx vkSj fu%LokFkZrk FkkA mUgksaus lnSo vius 

thou dks cM+s mís'; ds fy, lefiZr fd;k vkSj vius drZO; ds çfr iw.kZ fu"Bk fn[kkbZA muds chp 

HkkbZpkjs vkSj ;q)&laxBu dh Hkkouk ;g n'kkZrh gS fd ;ks)kvksa ds fy, ;q)Hkwfe dsoy la?k"kZ dk LFkku 

ugha] cfYd ,d ifo= Hkwfe Fkh] tgk¡ lEeku dh ijh{kk gksrh FkhA vYgk }kjk jktlh lq[k&lqfo/kkvksa 

dks Bqdjkdj ,d lk/kkj.k ;ks)k ds thou dks viukus dh dFkk bl ckr dks vkSj –<+ djrh gS fd 

mUgksaus HkkSfrd laifÙk ;k çfr"Bk ls vf/kd vius fl)karksa dks egRo fn;kA 

;gk¡ rd fd la?k"kZ ds {k.kksa esa Hkh] mUgksaus ;q) ds uSfrd ewY;ksa dk ikyu fd;k] 'k=qvksa ds çfr 

lEeku cuk, j[kk vkSj ;g lqfuf'pr fd;k fd ;q) xfjek ds lkFk yM+k tk,A muds fdLls u dsoy 

mudh fot;ksa dks efgekeafMr djrs gSa] cfYd muds uSfrd cy dks Hkh mtkxj djrs gSa] tks muds 

/keZijk;.k LoHkko dks n'kkZrk gSA yksdxhrksa vkSj çn'kZu dykvksa esa vYgk&mny dh fujarj xwat ;g 

çekf.kr djrh gS fd mudk ;ks)k /keZ le; ls ijs ,d thoar çrhd cu pqdk gS] tks cqansy[kaM dh 

lkaL—frd Le`fr esa ohjrk] drZO; vkSj lEeku dk lans'k nsrk gSA 

cqansy[kaM dh lSU; laL—fr ij çHkko 

vYgk vkSj mny dh fojklr us cqansy[kaM dh lSU; laL—fr ij vfeV Nki NksM+h gS] ftlls 

mudh ohjrk] R;kx vkSj vVwV fu"Bk dh xkFkk,¡ ihf<+;ksa rd çsj.kk lzksr cuh gqbZ gSaA muds ijkØe 
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dh dgkfu;k¡ bl {ks= dh yksd ijaijkvksa esa xgjkbZ ls lekfgr gSa] tgk¡ yksdxkFkk,¡ vkSj ekSf[kd dFkk,¡ 

mudh ohjrk dks thoar cuk, j[krh gSaA ;s dFkk,¡ yksd ukVdksa] ikjaifjd xhrksa vkSj dforkvksa ds 

ek/;e ls lqukbZ tkrh gSa] ftlls ;g lqfuf'pr gksrk gS fd mudh cgknqjh cqansy[kaM dh lkaL—frd 

igpku dk vfHkUu vax cuh jgsA **"vYgk&[kaM"** uked egkdkO; vkt Hkh yksd xk;dksa }kjk fo'ks"k 

:i ls R;ksgkjksa vkSj lkekftd lekjksgksa esa xk;k tkrk gS] ftlls yksxksa esa lkgl vkSj ns'kHkfä dh 

Hkkouk etcwr gksrh gSA   

mudh lSU; j.kuhfr;k¡ vkSj ;ks)k /keZ cqansy[kaM dh ;q) ijaijkvksa dks xgjkbZ ls çHkkfor dj 

pqds gSa] ftlls u dsoy ,sfrgkfld ;ks)kvksa] cfYd vk/kqfud lSfudksa dks Hkh çsj.kk feyrh jgh gSA 

vkt Hkh] cqansy[kaM ds dbZ ifjokj viuh ;ks)k fojklr ij xoZ eglwl djrs gSa vkSj vYgk&mny dks 

fuMjrk vkSj lEeku ds çrhd ds :i esa ns[krs gSaA mUgksaus ftu ewY;ksa—drZO;] fu"Bk vkSj cfynku—

dk ikyu fd;k] os vkt Hkh lkaL—frd vfHkO;fä;ksa vkSj lkekftd ijaijkvksa esa ns[ks tk ldrs gSaA 

muds ,sfrgkfld ;q)ksa ds çHkko dks LFkkuh; ;q)dyk ijaijkvksa esa Hkh ns[kk tk ldrk gS] tgk¡ 

ryokjckth vkSj ;q) dkS'ky dh rduhdsa ih<+h nj ih<+h gLrkarfjr gksrh jgh gSaA 

yksddFkkvksa ls brj] vYgk vkSj mny dk çHkko cqansy[kaM dh {ks=h; igpku vkSj ,sfrgkfld 

psruk rd QSyk gqvk gSA mudh xkFkk,¡ cqansy[kaM ds 'kfä'kkyh 'k=qvksa ds fo#) çfrjks/k dk çrhd 

gSa] tks vkRefu.kZ; vkSj vU;k; ds fo#) la?k"kZ dh Hkkouk dks çksRlkfgr djrh gSaA bl {ks= ds yksx 

mUgsa cqansy[kaM dh laçHkqrk ds j{kd ds :i esa ns[krs gSa vkSj mudh fojklr dks {ks=h; xoZ dh O;kid 

/kkjk ls tksM+rs gSaA ;g ,sfrgkfld igpku mu Lekjdksa vkSj eafnjksa ds ek/;e ls vkSj Hkh lq–<+ gksrh 

gS tks vYgk&mny dks lefiZr gSa] tgk¡ J)kyq mudh ;ks)k Hkkouk dk lEeku djrs gSaA 

mudh ohjxkFkkvksa dk çHkko Hkkjrh; l'kL= cyksa rd Hkh igq¡pk gS] tgk¡ cqansy[kaM ds lSfud 

mudh cgknqjh ls çsj.kk ysrs gSaA mudh vVwV fu"Bk] /kS;Z vkSj fdlh egku mís'; ds fy, vius çk.k 

U;ksNkoj djus dh Hkkouk vkt Hkh vk/kqfud ;ks)kvksa ds fy, çsj.kklzksr cuh gqbZ gSA blds vfrfjä] 

vYgk&mny ls lacaf/kr yksddFkkvksa us lkfgR;] jaxeap vkSj ;gk¡ rd fd flusek dks Hkh çHkkfor fd;k 

gS] tgk¡ mUgsa egkohj ;ks)kvksa ds :i esa fpf=r fd;k tkrk gS] tks cqansy[kaM dh lSU; ijaijkvksa dh 

Js"Brk dk çfrfuf/kRo djrs gSaA 

;qxksa ds chr tkus ds ckotwn] vYgk vkSj mny dh lkaL—frd vejrk vVwV cuh gqbZ gS] tks 

;g fl) djrh gS fd ohjrk vkSj cfynku le; ls ijs gksrs gSaA cqansy[kaM dh ekSf[kd ijaijkvksa] 

,sfrgkfld vk[;kuksa vkSj lkewfgd Le`fr;ksa esa mudh lrr mifLFkfr ;g n'kkZrh gS fd mUgksaus bl 

{ks= dh lSU; laL—fr ij ,d LFkk;h çHkko NksM+k gSA tc rd mudh xkFkk,¡ xkbZ tkrh jgsaxh vkSj 

Lej.k dh tkrh jgsaxh] vYgk vkSj mny cqansy[kaM ds ân; esa ohjrk vkSj ;ks)k Hkkouk ds 'kk'or 

çrhd cus jgsaxsA 

fu"d"kZ 

vYgk vkSj mny dh lSU; j.kuhfr;k¡ vkSj ;ks)k e;kZnk gesa e/;dkyhu Hkkjrh; ;q)dyk ds 

j.kuhfrd vkSj uSfrd i{kksa dh xgu le> çnku djrh gSaA mudh lkefjd dq'kyrk vkSj vVwV fl)karksa 

dk laxe u dsoy mUgsa vts; ;ks)k cukrk gS] cfYd mUgsa cqansy[kaM ds ,sfrgkfld vkSj lkaL—frd 

ifj–'; esa vej Hkh dj nsrk gSA Nkikekj ;q)] ;q){ks= lajpuk,¡] euksoSKkfud j.kuhfr;k¡ vkSj 

j{kkRed&vkØked ;q)uhfr esa mudh fuiq.krk muds lSU; foKku dh xgjh le> dks n'kkZrh gS] ftlls 

os 'kfä'kkyh 'k=q lsukvksa dks pqukSrh ns lds vkSj mUgsa ekr ns ldsA  
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lkefjd dq'kyrk ls ijs] vYgk vkSj mny us {kf=; e;kZnk dh ijkdk"Bk dks th;k] tgk¡ fu"Bk] 

lkgl vkSj cfynku loksZifj FksA pansy oa'k ds jktk ijefnZnso ds çfr mudh vVwV Hkfä vkSj /keZ 

;q) ¼/keZ;q)½ ds çfr mudh fu"Bk] muds dk;ksaZ dks lapkfyr djus okys uSfrd fl)karksa dks n'kkZrh 

gSA mudh xkFkk,¡ drZO; vkSj fu;fr ds chp ds laca/k dks mtkxj djrh gSa] ;g n'kkZrs gq, fd lPps 

;ks)k futh LokFkZ ds fy, ugha] cfYd U;k; vkSj vius yksxksa dh j{kk ds fy, yM+rs gSaA   

mudh fojklr yksddFkkvksa] ohj xkFkkvksa vkSj ekSf[kd ijaijkvksa esa thfor gS] tks mudh ohjrk 

dks vkus okyh ihf<+;ksa ds fy, çsj.kklzksr cuk, j[krh gSA muds 'kkS;Z dh dgkfu;k¡ cqansy[kaM dh lkaL—

frd igpku dk vfHkUu vax cuh gqbZ gSa] tks /kS;Z] ns'kHkfä vkSj ohjrk ds vkn'kksaZ dks iq"V djrh gSaA 

yksdxk;d vc Hkh muds ;q)ksa dk o.kZu djrs gSa] ftlls mudh Le`fr yksxksa ds ân;ksa vkSj euksa esa 

thoar cuh jgrh gSA mudh çHkko'khyrk dsoy dFkkvksa rd lhfer ugha gS] cfYd {ks= dh lSU; 

ijaijkvksa dks Hkh vkdkj nsrh gS] ftlls os yksx xoZ dh vuqHkwfr djrs gSa tks vius oa'k dks bu egku 

;ks)kvksa ls tksM+rs gSaA   

,sfrgkfld vfHkys[kksa] f'kykys[kksa] e/;dkyhu xzaFkksa vkSj {ks=h; ijaijkvksa dk foLrr̀ v/;;u 

mudh lSU; bfrgkl esa Hkwfedk dh vf/kd xgu le> çnku dj ldrk gSA iqjkrkfÙod [kkstksa] ikBî 

lzksrksa vkSj var%fo"k;d 'kks/kksa ds fo'ys"k.k ls bfrgkl vkSj ikSjkf.kdrk ds chp ds varj dks Li"V fd;k 

tk ldrk gS] ftlls mudh okLrfod ,sfrgkfld fojklr dks csgrj <ax ls le>k tk ldsA muds 

;q) dkS'ky] usr`Ro 'kSyh vkSj lkekftd&jktuhfrd Hkwfedkvksa ds xgu v/;;u ls e/;dkyhu Hkkjrh; 

;q)dyk ds O;kid igyqvksa ij Hkh çdk'k Mkyk tk ldrk gSA   

vr%] pkgs mUgsa ,sfrgkfld ;ks)k ds :i esa ns[kk tk, ;k egkdkO;kRed uk;d ds :i esa] 

vYgk vkSj mny ohjrk vkSj cfynku ds 'kk'or çrhd cus jgsaxsA mudh dFkk,¡ vkt Hkh yksxksa dks 

jksekafpr vkSj çsfjr djrh gSa] ;g ;kn fnykrs gq, fd ohjrk] j.kuhfr vkSj uSfrdrk gh egku ;ks)kvksa 

dks ifjHkkf"kr djrs gSaA tc rd mudh dgkfu;k¡ xkbZ vkSj ;kn dh tkrh jgsaxh] rc rd mudh 

fojklr cqansy[kaM dh le`) ,sfrgkfld vkSj lkaL—frd /kjksgj dk vfoHkkT; vax cuh jgsxhA 
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87&105A 

5. FkIij] jksfeyk- lkseukFk: bfrgkl dh dbZ vkoktsa- olksZ] 2004] i`- 45&79A 

6. xks;y] ,l- ts>kdHkqfä ds pansy vkSj muds lSU; vfHk;ku- euksgj ifCy'klZ] 2012] i`- 59&94A 

7. ukFk] vkj- pansyksa dh okLrqdyk- vfHkuo ifCyds'kUl] 2002] ì- 143&165A 
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