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अशासकीय महिला अध्याहिकाओ ंकी कायय-संतुहि: िर्जयबर्य हसद्धान्त के पे्ररक 

कारक  ं(उिलब्धि, मान्यता) का हिशे्लषण। 

डॉ. िूजा नार् 

(सहायक प्राध्यापक),होलीक्रॉस विमेंस कॉलेज ,अंविकापुर, छत्तीसगढ़। 

सार 

प्रसु्तत अध्ययन अशासकीय विद्यालयो ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय‑संतुवि का हर्जयिगय के 

वि‑कारक वसद्धान्त के पे्ररक कारको ंके संदर्य में गहन गुणात्मक विशे्लषण प्रसु्तत करता है। अध्ययन 

का मुख्य उदे्दश्य उपलब्धि, मान्यता, उत्तरदावयत्व तथा उन्नवत जैसे पे्ररक तत्वो ंके माध्यम से यह समझना 

है वक ये कारक अध्यावपकाओ ंकी व्यािसावयक संतुवि, कायय‑पे्ररणा तथा शैक्षवणक प्रवतिद्धता को वकस 

प्रकार प्रर्ावित करते हैं। अध्ययन दुगय वजले के तीन अशासकीय विद्यालयो—ंखान मेमोररयल सू्कल, देिी 

अवहल्या विद्यालय तथा विश्वदीप उच्चतर माध्यवमक विद्यालय—में काययरत १२० मवहला अध्यावपकाओ ं

पर आधाररत है। आँकडो ंका संकलन अधय‑संरवित साक्षात्कार एिं फोकस समूह ििायओ ंके माध्यम से 

वकया गया। विषयिसु्त विशे्लषण तकनीक िारा प्राप्त वनष्कषों से यह स्पि होता है वक पे्ररक कारक 

कायय‑संतुवि के प्रमुख वनधायरक हैं, वकंतु सीवमत पदोन्नवत अिसर, प्रशासवनक हस्तके्षप तथा 

संसाधन‑अर्ाि संतुवि को नकारात्मक रूप से प्रर्ावित करते हैं। अध्ययन के वनष्कषय शैवक्षक प्रशासन 

एिं नीवत‑वनमायताओ ंके वलए व्यािहाररक रूप से उपयोगी वसद्ध हो सकते हैं। 

कंुजी शब्द: अशासकीय विद्यालय, मवहला अध्यावपकाएँ, कायय‑संतुवि, हर्जयिगय वसद्धान्त, पे्ररक कारक। 

प्रस्तािना 

वशक्षा को वकसी र्ी रािर  के सामावजक, सांसृ्कवतक तथा आवथयक विकास की आधारवशला माना जाता है। 

वशक्षा व्यिस्था की गुणित्ता प्रत्यक्ष रूप से उसमें काययरत अध्यापको ंकी कायय‑संतुवि, व्यािसावयक 

प्रवतिद्धता तथा मानवसक संतुलन पर वनर्यर करती है। विवर्न्न अध्ययनो ंमें यह स्वीकार वकया गया है वक 

यवद अध्यापक अपने कायय से संतुि हो ं तो िे वशक्षण‑प्रवक्रया में अवधक रुवि, सृजनशीलता और 

उत्तरदावयत्व का पररिय देते हैं, वजसका प्रत्यक्ष प्रर्ाि विद्यावथययो ंकी उपलब्धि एिं व्यब्धित्व‑विकास पर 

पडता है (डे, २००८)। इस संदर्य में मवहला अध्यावपकाओ ंकी रू्वमका और र्ी अवधक महत्वपूणय हो जाती 

है, क्ोवंक िे वशक्षा के साथ‑साथ सामावजक मूल्यो,ं नैवतक आिरण तथा र्ािनात्मक संिेदनशीलता के 

विकास में र्ी महत्त्वपूणय योगदान देती हैं (हार्ग्रीव्स, २००१)। 
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र्ारत में विगत कुछ दशको ंमें अशासकीय विद्यालयो ंकी संख्या में तीव्र िृब्धद्ध हुई है। इन विद्यालयो ंने 

वशक्षा के प्रसार में उले्लखनीय योगदान वदया है, वकंतु इनके साथ अनेक प्रशासवनक एिं संरिनात्मक 

समस्याएँ र्ी जुडी हुई हैं। अशासकीय विद्यालयो ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाएँ प्रायः  सीवमत िेतन, 

अस्थायी सेिा‑शतों, अवधक काययर्ार तथा संसाधनो ंके अर्ाि जैसी पररब्धस्थवतयो ंमें कायय करती हैं (कुमार, 

२०१५)। इसके अवतररि, पदोन्नवत की अवनवितता और वनणयय‑प्रवक्रया में सीवमत र्ागीदारी र्ी उनकी 

कायय‑संतुवि को प्रर्ावित करती है। शोधकतायओ ंका मत है वक इन पररब्धस्थवतयो ंमें मवहला अध्यावपकाओ ं

की आंतररक पे्ररणा और संतुवि को समझना अतं्यत आिश्यक है (शमाय, २०१७)। 

कायय‑संतुवि को सामान्यतः  व्यब्धि की िह मनोिैज्ञावनक अिस्था माना जाता है, वजसमें िह अपने कायय 

से संतोष, गिय और आत्म‑सम्मान का अनुर्ि करता है। यह केिल आवथयक लार् या र्ौवतक सुविधाओ ं

तक सीवमत नही ं होती, िब्धि इसमें व्यब्धि की र्ािनात्मक आिश्यकताएँ, सामावजक मान्यता, 

उपलब्धि‑अनुरू्वत तथा व्यािसावयक उन्नवत की संर्ािनाएँ र्ी सब्धम्मवलत होती हैं (रॉविन्स, २०१२)। वशक्षण 

पेशे में कायय‑संतुवि का महत्व इसवलए र्ी अवधक है, क्ोवंक अध्यापन एक ऐसा पेशा है वजसमें वनरंतर 

धैयय, समपयण और र्ािनात्मक वनिेश की आिश्यकता होती है। यवद अध्यापक मानवसक रूप से असंतुि 

हो,ं तो इसका प्रर्ाि न केिल उनके स्वास्थ्य पर पडता है, िब्धि वशक्षण‑गुणित्ता र्ी प्रर्ावित होती है 

(वमश्रा, २०१८)। 

कायय‑संतुवि को समझने के वलए विवर्न्न मनोिैज्ञावनक एिं प्रिंधकीय वसद्धान्त प्रसु्तत वकए गए हैं, वजनमें 

फे्रडररक हर्जयिगय का वि‑कारक वसद्धान्त विशेष रूप से महत्वपूणय माना जाता है। हर्जयिगय (१९५९) के 

अनुसार कायय‑संतुवि और कायय‑असंतुवि दो वर्न्न आयाम हैं, वजन्हें अलग‑अलग कारक प्रर्ावित करते 

हैं। उन्होनें इन कारको ंको दो शे्रवणयो ंमें विर्ावजत वकया—स्वच्छता कारक और पे्ररक कारक। स्वच्छता 

कारक, जैसे िेतन, सेिा‑शतें और कायय‑पररब्धस्थवतयाँ, कायय‑असंतोष को कम कर सकते हैं, वकंतु िे 

दीर्यकावलक संतुवि उत्पन्न नही ं करते। इसके विपरीत पे्ररक कारक—जैसे उपलब्धि, मान्यता, 

उत्तरदावयत्व और उन्नवत—व्यब्धि को आंतररक रूप से संतुि करते हैं और उसे उच्च कायय‑प्रदशयन के 

वलए पे्रररत करते हैं (हर्जयिगय, १९५९)। 

वशक्षण के के्षत्र में पे्ररक कारको ंकी रू्वमका अतं्यत महत्वपूणय मानी गई है। जि अध्यावपकाओ ंको अपने 

वशक्षण‑कायय में उपलब्धि की अनुरू्वत होती है, उनके प्रयासो ंको विद्यालय प्रिंधन िारा मान्यता वमलती 

है, उन्हें वनणयय लेने की स्वतंत्रता प्रदान की जाती है तथा व्यािसावयक उन्नवत के अिसर उपलि होते हैं, 

ति उनकी कायय‑संतुवि का स्तर स्वार्ाविक रूप से िढ़ता है (तस्नीम, २००६)। इसके विपरीत, यवद इन 

https://ijarmt.com/


International Journal of Advanced Research and 

Multidisciplinary Trends (IJARMT) 
     An International Open Access, Peer-Reviewed Refereed Journal 

 Impact Factor: 6.4       Website: https://ijarmt.com  ISSN No.: 3048-9458 

 

 

Volume-2, Issue-3, July-September 2025                                                                                      1090        
 

पे्ररक तत्वो ंका अर्ाि हो, तो अध्यावपकाएँ अपने कायय को केिल दावयत्व के रूप में वनर्ाने लगती हैं, 

वजससे उनकी रिनात्मकता और प्रवतिद्धता में कमी आ जाती है (दीपवशखा, २०१६)। 

अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंके संदर्य में पे्ररक कारको ंका अध्ययन इसवलए र्ी आिश्यक हो 

जाता है, क्ोवंक िे प्रायः  दोहरी रू्वमका का वनियहन करती हैं। विद्यालय में उन्हें वशक्षण, मूल्यांकन और 

सह‑शैक्षवणक गवतविवधयो ंका उत्तरदावयत्व वनर्ाना पडता है, िही ंर्र पर पाररिाररक दावयत्व र्ी उनके 

कंधो ंपर होते हैं। इस दोहरे दिाि की ब्धस्थवत में यवद उन्हें विद्यालय से मान्यता, सम्मान और आत्म‑संतोष 

की अनुरू्वत न हो, तो यह ब्धस्थवत मानवसक तनाि और कायय‑असंतोष को जन्म दे सकती है (गरब्याल, 

२०१९)। कई अध्ययनो ंमें यह पाया गया है वक मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय‑संतुवि का सीधा संिंध 

उनके मानवसक स्वास्थ्य और कायय‑प्रर्ािशीलता से होता है (वसंह, २०१४)। 

पूियिती शोधो ंसे यह र्ी स्पि होता है वक अशासकीय विद्यालयो ंमें काययरत अध्यावपकाओ ंकी कायय‑संतुवि 

शासकीय विद्यालयो ंकी तुलना में अपेक्षाकृत कम पाई गई है। इसका प्रमुख कारण सीवमत िेतन, 

असुरवक्षत सेिा‑ब्धस्थवत और उन्नवत के अिसरो ंका अर्ाि िताया गया है (कुमार, २०१५)। तथावप 

अवधकांश अध्ययनो ंमें मात्रात्मक पद्धवत का ही अवधक उपयोग वकया गया है, वजसमें अध्यावपकाओ ंके 

अनुर्िो,ं र्ािनाओ ंऔर दृविकोणो ंकी गहन व्याख्या का अर्ाि वदखाई देता है। यही कारण है वक 

गुणात्मक अध्ययन की आिश्यकता अनुर्ि की गई, तावक अध्यावपकाओ ंकी िास्तविक धारणाओ ंऔर 

अनुरू्वतयो ंको समझा जा सके (कोठारी, २०१४)। 

प्रसु्तत अध्ययन इसी शोध‑अंतराल को ध्यान में रखते हुए हर्जयिगय के वि‑कारक वसद्धान्त के पे्ररक तत्वो—ं

उपलब्धि, मान्यता, उत्तरदावयत्व एिं उन्नवत—को सैद्धांवतक आधार िनाकर अशासकीय मवहला 

अध्यावपकाओ ंकी कायय‑संतुवि का विशे्लषण करता है। यह अध्ययन न केिल शैवक्षक मनोविज्ञान के के्षत्र 

में महत्वपूणय योगदान प्रदान करता है, िब्धि विद्यालय प्रिंधन, शैवक्षक प्रशासको ंतथा नीवत‑वनमायताओ ं

के वलए र्ी उपयोगी संकेत प्रसु्तत करता है। यवद पे्ररक कारको ंको सुदृढ़ वकया जाए, तो न केिल 

अध्यावपकाओ ंकी कायय‑संतुवि िढ़ाई जा सकती है, िब्धि वशक्षा‑गुणित्ता में र्ी दीर्यकावलक सुधार संर्ि 

है। 

साहित्य समीक्षा 

कायय-संतुवि वशक्षा के्षत्र में एक अतं्यत महत्त्वपूणय मनोिैज्ञावनक तथा संगठनात्मक संकल्पना मानी जाती 

है, विशेषतः  ति जि अध्ययन का कें द्र अशासकीय मवहला अध्यावपकाएँ हो।ं पूियिती अनुसंधानो ंसे यह 

स्पि होता है वक अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि न केिल उनकी व्यब्धिगत संतुलन एिं मानवसक स्वास्थ्य 
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को प्रर्ावित करती है, अवपतु शैक्षवणक गुणित्ता, विद्यावथययो ंकी उपलब्धि तथा संस्थागत प्रर्ािशीलता से 

र्ी गहन रूप से जुडी हुई है। इस संदर्य में हर्जयिगय का वि-कारक वसद्धान्त कायय-संतुवि के अध्ययन हेतु 

एक सुदृढ़ सैद्धांवतक आधार प्रदान करता है। 

िर्जयबर्य (1959) ने अपने वि-कारक वसद्धान्त में यह प्रवतपावदत वकया वक कायय-संतुवि और कायय-

असंतोष दो पृथक आयाम हैं, वजन्हें पे्ररक कारक तथा स्वच्छता कारक वनयंवत्रत करते हैं। उपलब्धि, 

मान्यता, उत्तरदावयत्व तथा उन्नवत जैसे पे्ररक कारक व्यब्धि के आंतररक मनोिल को सुदृढ़ करते हैं, 

जिवक िेतन, कायय-पररब्धस्थवतयाँ एिं नीवतयाँ स्वच्छता कारक के अंतगयत आती हैं। हर्जयिगय का यह वनष्कषय 

वशक्षा के्षत्र में काययरत मवहला अध्यावपकाओ ंपर विशेष रूप से लागू होता है, क्ोवंक उनका कायय केिल 

आवथयक नही,ं िब्धि सामावजक एिं र्ािनात्मक तृब्धप्त से र्ी जुडा होता है। 

मैस्ल  (1964) ने आिश्यकता पदानुक्रम वसद्धान्त के माध्यम से यह स्पि वकया वक आत्म-साक्षात्कार 

एिं सम्मान की आिश्यकता की पूवतय कायय-संतोष का उच्चतम स्तर उत्पन्न करती है। मवहला 

अध्यावपकाओ ंके संदर्य में मान्यता एिं सामावजक सम्मान उनके आत्म-सम्मान को प्रिल करता है, वजससे 

उनकी कायय-संतुवि में िृब्धद्ध होती है। एल्डरफर (1972) ने र्ी ईआरजी वसद्धान्त के माध्यम से यह इंवगत 

वकया वक विकास आिश्यकताएँ पे्ररणा का प्रमुख स्रोत हैं, जो वशक्षण पेशे में विशेष रूप से महत्त्वपूणय 

हैं। 

लॉक (1976) ने कायय-संतुवि को व्यब्धि की कायय से संिंवधत र्ािात्मक प्रवतवक्रया के रूप में पररर्ावषत 

वकया। उनके अनुसार, जि कायय व्यब्धि की अपेक्षाओ ंएिं मूल्यो ंके अनुरूप होता है, ति संतुवि उत्पन्न 

होती है। अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंके संदर्य में यह ब्धस्थवत ति उत्पन्न होती है, जि उन्हें अपने 

शैक्षवणक योगदान के वलए संस्थागत मान्यता प्राप्त होती है। इसी क्रम में ब्धिथ, कें डल एिं हुवलन (1969) 

ने कायय-संतुवि को िहुआयामी संकल्पना मानते हुए कायय, पययिेक्षण, सहकमी एिं उन्नवत जैसे आयामो ं

की रू्वमका को रेखांवकत वकया। 

अग्रिाल (2001) ने अपने अध्ययन में पाया वक वनजी विद्यालयो ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाओ ंकी 

कायय-संतुवि का स्तर मान्यता एिं उपलब्धि से प्रत्यक्ष रूप से जुडा हुआ है। उन्होनें यह र्ी उले्लख वकया 

वक सीवमत संसाधनो ंके िािजूद, जि अध्यावपकाओ ंको संस्थागत सहयोग एिं प्रशंसा प्राप्त होती है, तो 

उनका कायय-संतोष उच्च रहता है। िमाय (2005) के अध्ययन में यह वनष्कषय सामने आया वक अशासकीय 

विद्यालयो ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाएँ र्ािनात्मक संतोष को आवथयक संतोष से अवधक महत्त्व देती 

हैं। 
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तस्नीम (2006) ने वशक्षको ंकी कायय-संतुवि पर वकए गए अध्ययन में यह प्रवतपावदत वकया वक पे्ररक 

कारको ंकी अनुपब्धस्थवत कायय-असंतोष को जन्म देती है, वकंतु उनकी उपब्धस्थवत कायय-संतोष को 

दीर्यकावलक िनाती है। वसंह एिं शमाय (2008) ने पाया वक मवहला अध्यावपकाओ ंके वलए उपलब्धि की 

अनुरू्वत उनके पेशेिर प्रवतिद्धता को सुदृढ़ करती है। इसी प्रकार, वमश्रा (2010) ने यह संकेत वदया वक 

सामावजक मान्यता मवहला अध्यावपकाओ ंके आत्मविश्वास एिं वशक्षण दक्षता को िढ़ाती है। 

अंतररािर ीय स्तर िर, से्पक्टर (1997) ने कायय-संतुवि को संगठनात्मक व्यिहार का कें द्रीय र्टक 

माना। उनके अध्ययन में यह स्पि हुआ वक जि वशक्षको ंको अपने कायय में स्वायत्तता एिं प्रशंसा वमलती 

है, तो उनकी पे्ररणा एिं संतुवि में उले्लखनीय िृब्धद्ध होती है। वू्रम (1964) के प्रत्याशा वसद्धान्त ने यह 

प्रवतपावदत वकया वक व्यब्धि ति अवधक संतुि होता है, जि उसे यह विश्वास होता है वक उसका प्रयास 

अपेवक्षत पररणाम देगा। यह वसद्धान्त अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंके वलए विशेष रूप से प्रासंवगक 

है, क्ोवंक सीवमत संसाधनो ंके िािजूद िे उच्च अपेक्षाओ ंके साथ कायय करती हैं। 

िैकमैन एिं ओल्डिैम (1980) ने कायय विशेषता वसद्धान्त के माध्यम से यह िताया वक कायय की 

साथयकता, उत्तरदावयत्व एिं पररणामो ंकी जानकारी कायय-संतुवि को प्रर्ावित करती है। वशक्षण कायय में 

उपलब्धि की अनुरू्वत एिं छात्रो ंकी सफलता अध्यावपकाओ ंके वलए सिसे िडा पे्ररक तत्व होती है। 

नाइक (2012) ने र्ारतीय वनजी विद्यालयो ंमें मवहला अध्यावपकाओ ंपर वकए गए अध्ययन में यह वनष्कषय 

वनकाला वक संस्थागत मान्यता उनके कायय-संतोष का प्रमुख वनधायरक है। 

किूर (2014) ने यह पाया वक अशासकीय विद्यालयो ंमें मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि पर 

काययर्ार एिं पदोन्नवत की सीमाएँ नकारात्मक प्रर्ाि डालती हैं, वकंतु मानिीय संिंध एिं सामावजक 

सम्मान इस प्रर्ाि को संतुवलत करते हैं। िौधरी (2016) के अध्ययन में यह स्पि हुआ वक उपलब्धि की 

अनुरू्वत मवहला अध्यावपकाओ ंकी पेशेिर पहिान को सुदृढ़ करती है। इसी क्रम में, दीपवशखा (2018) 

ने यह प्रवतपावदत वकया वक जि अध्यावपकाओ ंको वनणयय-वनमायण में सहर्ागी िनाया जाता है, तो उनकी 

कायय-संतुवि में उले्लखनीय िृब्धद्ध होती है। 

मेिता (2020) ने कोविड-19 के पिात् वशक्षण पररदृश्य में मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि का 

विशे्लषण करते हुए पाया वक वडवजटल वशक्षण में सफलता की अनुरू्वत उनके आत्म-संतोष का नया 

स्रोत िनी।  
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शमाय एिं रु्प्ता (2021) ने यह इंवगत वकया वक अशासकीय विद्यालयो ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाओ ं

के वलए मान्यता एिं प्रशंसा मानवसक स्वास्थ्य के संरक्षण में सहायक होती है। 

उपरोि सावहत्य के समर्ग्र विशे्लषण से यह स्पि होता है वक कायय-संतुवि पर व्यापक शोध उपलि होने 

के िािजूद, अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंके संदर्य में हर्जयिगय वसद्धान्त के पे्ररक कारको—ंविशेषतः  

उपलब्धि एिं मान्यता—पर कें वद्रत गुणात्मक अध्ययनो ंका अर्ाि है। अवधकांश अध्ययन मात्रात्मक 

दृविकोण तक सीवमत रहे हैं, वजससे अध्यावपकाओ ंके अनुर्िात्मक पक्ष को पयायप्त रूप से समझा नही ं

जा सका है। अतः  प्रसु्तत अध्ययन इस शोध-अंतराल की पूवतय करने का एक साथयक प्रयास है। 

उदे्दश्य 

१. अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंमें उपलब्धि कारक की रू्वमका का मूल्यांकन करना।   

२. मान्यता कारक एिं कायय-संतुवि के मध्य संिंध की जाँि करना।   

३. उत्तरदावयत्व कारक का प्रर्ाि समझना।   

४. उन्नवत अिसरो ंका विशे्लषण करना। 

अनुसंधान काययप्रणाली  

प्रसु्तत अनुसंधान दुगय वजले की अशासकीय वशक्षण संस्थाओ ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-

पे्ररणा एिं कायय-संतुवि को प्रर्ावित करने िाले प्रमुख कारको—ंउपलब्धि कारक, मान्यता कारक, 

उत्तरदावयत्व कारक तथा उन्नवत अिसरो—ंका समर्ग्र एिं िैज्ञावनक विशे्लषण करने के उदे्दश्य से संपावदत 

वकया गया है। अध्ययन में सुव्यिब्धस्थत अनुसंधान अवर्कल्पना, विश्वसनीय डाटा संर्ग्रह उपकरण एिं 

उपयुि सांब्धख्यकीय तकनीको ंका प्रयोग वकया गया है, वजससे प्राप्त वनष्कषों की िसु्तवनष्ठता एिं 

प्रामावणकता सुवनवित की जा सके। 

अनुसंधान के्षत्र एिं अध्ययन इकाइयााँ 

इस अध्ययन का र्ौगोवलक के्षत्र छत्तीसगढ़ राज्य का दुगय वजला है, जो शैक्षवणक गवतविवधयो ंकी दृवि से 

एक सवक्रय एिं विविधतापूणय के्षत्र माना जाता है। अनुसंधान के वलए दुगय वजले की िार अशासकीय वशक्षण 

संस्थाओ ंका उदे्दश्यपूणय एिं प्रवतवनवधक ियन वकया गया, तावक विवर्न्न संस्थागत पररिेशो ंका समुवित 

प्रवतवनवधत्व हो सके। ियवनत महाविद्यालय इस प्रकार हैं— 

1. सरस्वती वशशु एिं मवहला वशक्षा महाविद्यालय, दुगय 

2. गायत्री वशक्षा महाविद्यालय, वर्लाई नगर 

3. शारदा कन्या वशक्षण महाविद्यालय, पाटन (दुगय) 
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4. विद्या र्ारती वशक्षा महाविद्यालय, दुगय 

अनुसंधान की प्रकृहत एिं अहिकल्पना 

प्रसु्तत अध्ययन िणयनात्मक एिं हिशे्लषणात्मक प्रकृवत का है तथा इसमें हमहित अनुसंधान दृहिक ण 

(Mixed Method Approach) को अपनाया गया है। मात्रात्मक पद्धवत के माध्यम से उपलब्धि, 

मान्यता, उत्तरदावयत्व एिं उन्नवत अिसरो ंसे संिंवधत तथ्ो ंका सांब्धख्यकीय विशे्लषण वकया गया, जिवक 

गुणात्मक पद्धवत िारा उत्तरदाताओ ं के अनुर्िो,ं धारणाओ ं एिं र्ािनात्मक प्रवतवक्रयाओ ंकी गहन 

व्याख्या की गई। 

अध्ययन की जनसंख्या एिं नमूना चयन 

अध्ययन की जनसंख्या दुगय वजले की समस्त अशासकीय वशक्षण संस्थाओ ंमें काययरत मवहला अध्यावपकाएँ 

हैं। जनसंख्या में से उदे्दश्यिूणय नमूना चयन हिहध का प्रयोग करते हुए कुल 120 महिला अध्याहिकाओ ं

का ियन वकया गया। ियन का आधार नू्यनतम एक िषय का वशक्षण अनुर्ि रखा गया, वजससे प्राप्त 

प्रवतवक्रयाएँ अनुर्िजन्य एिं विश्वसनीय हो।ं 

डाटा संग्रि के स्र त एिं उिकरण 

अध्ययन में प्राथवमक आँकडो ंका प्रयोग वकया गया। डाटा संर्ग्रह हेतु स्व-वनवमयत प्रश्नािली का उपयोग 

वकया गया, वजसमें िार प्रमुख आयाम—उपलब्धि कारक, मान्यता कारक, उत्तरदावयत्व कारक एिं उन्नवत 

अिसर—समावहत वकए गए। प्रश्नािली को विशेषज्ञो ंिारा परीक्षण कर विषय-िसु्त िैधता सुवनवित की 

गई। 

गुणात्मक डाटा के वलए ियवनत उत्तरदाताओ ंसे अधय-संरहचत साक्षात्कार र्ी वलए गए, वजससे उनके 

व्यब्धिगत अनुर्िो ंएिं दृविकोणो ंकी गहन समझ प्राप्त हो सके। 

डाटा संग्रि की प्रहिया 

प्रश्नािली एिं साक्षात्कार प्रवक्रया दोनो ंही व्यब्धिगत संपकय  के माध्यम से संिावलत की गईं। उत्तरदाताओं 

को अनुसंधान के उदे्दश्य से अिगत कराते हुए उनकी सै्वब्धच्छक सहमवत प्राप्त की गई। गोपनीयता एिं 

नैवतकता के वसद्धांतो ंका पूणयतः  पालन वकया गया। 

डाटा हिशे्लषण की तकनीकें  

मात्रात्मक डाटा के विशे्लषण हेतु आिृवत्त, प्रवतशत एिं सारणीकरण तकनीको ंका प्रयोग वकया गया। 

गुणात्मक डाटा का विशे्लषण थीमैहटक एनाहलहसस के माध्यम से वकया गया, वजसमें प्रमुख विषय-

िसु्तओ ंएिं उप-विषयो ंकी पहिान की गई। 
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आाँकडा हिशे्लषण एिं व्याख्या 

ताहलका १: उिलब्धि कारक 

ि.सं. हिशेषता उत्तरदाता संख्या प्रहतशत (%) 

१ उच्च उपलब्धि र्ािना ८५ ७१ 

२ कायय पूणयता संतुवि ७२ ६० 

३ वनम्न उपलब्धि ३५ २९ 

कुल  १२० १०० 

व्याख्या 

प्रसु्तत तावलका अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंमें उपलब्धि कारक से संिंवधत कायय-संतुवि की ब्धस्थवत 

को स्पि रूप से प्रदवशयत करती है। अध्ययन में सब्धम्मवलत कुल 120 अध्यावपकाओ ंमें से 71 प्रवतशत ने 

यह स्वीकार वकया वक िे अपने वशक्षण कायय के माध्यम से उच्च स्तर की उपलब्धि की अनुरू्वत करती 

हैं। यह अनुरू्वत मुख्यतः  विद्यावथययो ंकी शैक्षवणक प्रगवत, उनके व्यिहार में सकारात्मक पररितयन तथा 

परीक्षा पररणामो ंमें सुधार से जुडी हुई पाई गई। अध्यावपकाओ ंका मत है वक जि उनके पररश्रम का 

प्रत्यक्ष प्रर्ाि छात्रो ंपर वदखाई देता है, ति उन्हें गहन आत्म-संतोष और पेशेिर गिय की अनुरू्वत होती 

है। 

तावलका में यह र्ी स्पि है वक 60 प्रवतशत अध्यावपकाएँ अपने सौपें गए शैक्षवणक एिं सह-पाठ्य दावयत्वो ं

की सफल पूवतय से संतुि हैं। यह संतुवि समयिद्ध पाठ्यक्रम पूणयता, कक्षा प्रिंधन तथा विद्यालयी 

गवतविवधयो ंके प्रर्ािी संिालन से संिंवधत है। इसके विपरीत, 29 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने वनम्न उपलब्धि 

की अनुरू्वत व्यि की है। इसके प्रमुख कारण अत्यवधक काययर्ार, सीवमत वशक्षण संसाधन, प्रशासवनक 

दिाि तथा समय की कमी िताए गए हैं। 

हर्जयिगय के वि-कारक वसद्धान्त के अनुसार उपलब्धि एक प्रमुख पे्ररक कारक है, जो व्यब्धि को आंतररक 

संतुवि प्रदान करता है। यह तावलका स्पि रूप से वसद्ध करती है वक जि अध्यावपकाओ ंको अपने कायय 

में सफलता और पररणाम वदखाई देते हैं, ति उनकी कायय-संतुवि का स्तर उच्च होता है। अतः  विद्यालय 
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प्रशासन िारा उपलब्धि के अिसरो ंको प्रोत्सावहत करना वशक्षण गुणित्ता और अध्यावपकाओ ंकी संतुवि—

दोनो ंके वलए आिश्यक है। 

 

 ताहलका २: मान्यता कारक 

ि.सं. हिशेषता उत्तरदाता संख्या प्रहतशत (%) 

१ प्राचायय द्वारा प्रशंसा ९० ७५ 

२ सिकमी मान्यता ६८ ५७ 

३ मान्यता का अिाि ३२ २७ 

कुल  १२० १०० 

व्याख्या 

तावलका 2 अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि में मान्यता कारक की महत्त्वपूणय रू्वमका 

को उजागर करती है। अध्ययन के अनुसार 75 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने यह स्वीकार वकया वक प्रािायय 

अथिा विद्यालय प्रिंधन िारा प्राप्त प्रशंसा और सराहना उन्हें मानवसक रूप से प्रोत्सावहत करती है। यह 

प्रशंसा मौब्धखक प्रोत्साहन, प्रशब्धस्त-पत्र, या विद्यालयी काययक्रमो ंमें साियजवनक सम्मान के रूप में प्राप्त 

होती है, वजससे अध्यावपकाओ ंको अपने कायय का सामावजक मूल्य अनुर्ि होता है। 

८५
७२

३५

१२०

७१
६०

२९

१००

०

२०

४०

६०

८०

१००

१२०

१४०

उच्च उपलब्धि भावना कार्य पूर्यता संतुष्टि ननम्न उपलब्धि

उत्तरदाता संख्र्ा प्रनतशत (%)
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इसके अवतररि, 57 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने सहकवमययो ंसे प्राप्त मान्यता को र्ी कायय-संतुवि का एक 

महत्त्वपूणय स्रोत िताया। सहकमी समथयन, सहयोग और सकारात्मक प्रवतवक्रया काययस्थल को सौहादय पूणय 

िनाती है तथा अध्यावपकाओ ंमें आत्मविश्वास को िढ़ाती है। इसके विपरीत, 27 प्रवतशत अध्यावपकाओ ं

ने मान्यता के अर्ाि को अपनी असंतुवि का प्रमुख कारण िताया। उनका अनुर्ि है वक वनरंतर उपेक्षा 

और प्रशंसा की कमी उनके मनोिल को प्रर्ावित करती है। 

हर्जयिगय के अनुसार मान्यता एक सशि पे्ररक कारक है, जो व्यब्धि में आत्म-सम्मान और संगठन के 

प्रवत प्रवतिद्धता विकवसत करता है। तावलका से यह स्पि वनष्कषय वनकलता है वक वजन अध्यावपकाओ ंको 

वनयवमत रूप से मान्यता वमलती है, िे अपने कायय के प्रवत अवधक समवपयत और संतुि रहती हैं। अतः  

अशासकीय विद्यालयो ंमें औपिाररक और अनौपिाररक मान्यता प्रणावलयो ंका विकास अध्यावपकाओ ं

की कायय-संतुवि िढ़ाने के वलए अवनिायय है। 

 

ताहलका ३: उत्तरदाहयत्व कारक 

ि.

सं. 
हिशेषता 

उत्तरदाता 

संख्या 

प्रहतशत 

(%) 

१ 
स्वायत्त वशक्षण 

स्वतंत्रता 
८८ ७३ 

२ वनणयय लेने की क्षमता ७० ५८ 

३ उत्तरदावयत्व अवधर्ार ३० २५ 

९०

६८

३२

१२०

७५

५७

२७

१००

० २० ४० ६० ८० १०० १२० १४०

प्राचार्य द्वारा प्रशंसा

सहकर्मी र्मान्र्ता

र्मान्र्ता का अभाव

प्रनतशत (%) उत्तरदाता संख्र्ा
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ि.

सं. 
हिशेषता 

उत्तरदाता 

संख्या 

प्रहतशत 

(%) 

कुल  १२० १०० 

व्याख्या 

तावलका 3 अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि में उत्तरदावयत्व कारक की रू्वमका को 

स्पि करती है। अध्ययन में 73 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने यह स्वीकार वकया वक उन्हें कक्षा में वशक्षण 

संिंधी स्वायत्तता प्राप्त है। यह स्वायत्तता उन्हें वशक्षण विवधयो ंके ियन, कक्षा प्रिंधन और मूल्यांकन 

प्रवक्रया में स्वतंत्र वनणयय लेने का अिसर प्रदान करती है, वजससे उनकी रिनात्मकता और आत्म-विश्वास 

में िृब्धद्ध होती है। 

इसके साथ ही, 58 प्रवतशत अध्यावपकाएँ विद्यालय के वनणयय-वनमायण में अपनी सहर्ावगता से संतुि पाई 

गईं। शैक्षवणक योजनाओ ंऔर सह-पाठ्य गवतविवधयो ंमें र्ागीदारी उन्हें संस्थान का सवक्रय सदस्य होने 

की अनुरू्वत कराती है। इसके विपरीत, 25 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने उत्तरदावयत्व अवधर्ार की समस्या 

को उजागर वकया। उनके अनुसार वशक्षण कायय के अवतररि प्रशासवनक दावयत्व मानवसक थकान और 

तनाि उत्पन्न करते हैं। 

हर्जयिगय वसद्धान्त के अनुसार उत्तरदावयत्व ति पे्ररक िनता है, जि िह संतुवलत और साथयक हो। यह 

तावलका दशायती है वक उत्तरदावयत्व का उवित वितरण अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि को िढ़ाता है, 

जिवक अत्यवधक र्ार असंतोष को जन्म देता है। अतः  विद्यालय प्रिंधन को उत्तरदावयत्व वनधायरण में 

संिेदनशील दृविकोण अपनाना िावहए। 

 

८८

७०

३०

१२०

७३

५८

२५

१००

० २० ४० ६० ८० १०० १२० १४०

स्वार्त्त नशक्षर् स्वतंत्रता

ननर्यर् लेने की क्षर्मता

उत्तरदानर्त्व अनिभार

प्रनतशत (%) उत्तरदाता संख्र्ा
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 ताहलका ४: उन्नहत कारक 

ि.सं. हिशेषता उत्तरदाता संख्या प्रहतशत (%) 

१ प्रवशक्षण अिसर ७५ ६३ 

२ पदोन्नवत संर्ािना ६५ ५४ 

३ उन्नवत अिरोध ४० ३३ 

कुल  १२० १०० 

व्याख्या 

तावलका 4 अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंकी कायय-संतुवि में उन्नवत कारक की रू्वमका को रेखांवकत 

करती है। अध्ययन में 63 प्रवतशत अध्यावपकाएँ प्रवशक्षण अिसरो ं से संतुि पाई गईं। इन प्रवशक्षण 

काययक्रमो ंके माध्यम से उन्हें निीन वशक्षण तकनीको ंऔर विषयगत ज्ञान में िृब्धद्ध का अिसर प्राप्त होता 

है, जो उनके पेशेिर विकास को सुदृढ़ करता है। 

इसके अवतररि, 54 प्रवतशत अध्यावपकाएँ पदोन्नवत की संर्ािनाओ ंको लेकर आशाब्धित हैं। यह आशा 

उन्हें र्विष्य के प्रवत सकारात्मक िनाए रखती है। इसके विपरीत, 33 प्रवतशत अध्यावपकाओ ंने उन्नवत 

अिरोध को अपनी असंतुवि का कारण िताया। स्पि पदोन्नवत नीवत के अर्ाि से उनमें वनराशा उत्पन्न 

होती है। 

हर्जयिगय के अनुसार उन्नवत दीर्यकावलक पे्ररणा का स्रोत है। यह तावलका स्पि करती है वक यवद 

अशासकीय विद्यालयो ंमें कैररयर विकास की स्पि नीवत लागू की जाए, तो मवहला अध्यावपकाओ ंकी 

कायय-संतुवि में उले्लखनीय िृब्धद्ध संर्ि है। 
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चचाय  

प्रसु्तत अध्ययन में िारो ं तावलकाएँ कायय-पे्ररणा एिं संगठनात्मक िातािरण से संिंवधत महत्वपूणय 

पहलुओ—ंउपलब्धि कारक, मान्यता, स्वायत्तता तथा उन्नवत के अिसरो—ंको स्पि रूप से दशायती हैं। 

इन िारो ंआयामो ंका संयुि विशे्लषण यह समझने में सहायक है वक उत्तरदाताओ ंकी कायय-संतुवि, 

पे्ररणा और कायय वनष्पादन वकस प्रकार प्रर्ावित हो रहा है। 

प्रथम तावलका, जो उपलब्धि कारको ं से संिंवधत है, यह दशायती है वक अवधकांश उत्तरदाताओ ंमें 

उपलब्धि-उनु्मख र्ािना प्रिल है। कुल उत्तरदाताओ ंमें से 71 प्रवतशत में उच्च उपलब्धि र्ािना तथा 60 

प्रवतशत में कायय पूणयता से संतुवि पाई गई। यह तथ् इस िात का संकेत देता है वक उत्तरदाता अपने कायय 

को गंर्ीरता से लेते हैं और लक्ष्य प्राब्धप्त से आत्मसंतोष अनुर्ि करते हैं। यह सकारात्मक प्रिृवत्त संस्थागत 

दक्षता एिं कायय वनष्पादन में िृब्धद्ध का आधार िन सकती है। तथावप, 29 प्रवतशत उत्तरदाताओ ंमें वनम्न 

उपलब्धि र्ािना का पाया जाना यह दशायता है वक एक िगय ऐसा र्ी है जो अपेवक्षत स्तर की पे्ररणा या 

आत्मविश्वास का अनुर्ि नही ंकर पा रहा है। यह ब्धस्थवत संगठनात्मक सहयोग, मागयदशयन और पे्ररणात्मक 

रणनीवतयो ंकी आिश्यकता को इंवगत करती है। 

वितीय तावलका मान्यता एिं प्रशंसा से संिंवधत है। इसमें 75 प्रवतशत उत्तरदाताओ ंने प्रािायय िारा प्रशंसा 

को महत्वपूणय िताया, जिवक 57 प्रवतशत ने सहकमी मान्यता को पे्ररक कारक माना। यह स्पि करता 

है वक नेतृत्व स्तर पर प्राप्त प्रशंसा कमयिाररयो/ंवशक्षको ंके मनोिल को सुदृढ़ करने में अतं्यत प्रर्ािी होती 

है। साथ ही सहकवमययो ंसे प्राप्त मान्यता र्ी सकारात्मक कायय िातािरण के वनमायण में सहायक वसद्ध 

होती है। दूसरी ओर, 27 प्रवतशत उत्तरदाताओ ंिारा मान्यता के अर्ाि की िात सामने आना यह दशायता 

७५
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है वक प्रशंसा एिं प्रवतपुवि की व्यिस्था सर्ी तक समान रूप से नही ंपहँुि पा रही है, वजससे असंतोष 

और उदासीनता उत्पन्न हो सकती है। 

तृतीय तावलका में स्वायत्तता और उत्तरदावयत्व से जुडे कारको ंका विशे्लषण वकया गया है। 73 प्रवतशत 

उत्तरदाताओ ंने स्वायत्त वशक्षण स्वतंत्रता तथा 58 प्रवतशत ने वनणयय लेने की क्षमता को स्वीकार वकया, 

जो यह दशायता है वक संगठन में उत्तरदाताओ ंको स्वतंत्रता और विश्वास प्रदान वकया जा रहा है। यह 

स्वायत्तता सृजनात्मकता, निािार और आत्म-पे्ररणा को िढ़ािा देती है। हालांवक, 25 प्रवतशत 

उत्तरदाताओ ंिारा उत्तरदावयत्व अवधर्ार की अनुरू्वत यह संकेत देती है वक कुछ मामलो ंमें काययर्ार 

संतुलन की समस्या र्ी विद्यमान है, वजसे समय रहते संिोवधत करना आिश्यक है। 

ितुथय तावलका प्रवशक्षण एिं उन्नवत के अिसरो ंपर प्रकाश डालती है। 63 प्रवतशत उत्तरदाताओ ं ने 

प्रवशक्षण अिसरो ंतथा 54 प्रवतशत ने पदोन्नवत की संर्ािना को सकारात्मक रूप में देखा। इससे यह 

स्पि होता है वक संगठन में व्यािसावयक विकास के अिसर उपलि हैं, जो दीर्यकालीन पे्ररणा के वलए 

महत्वपूणय हैं। िही,ं 33 प्रवतशत उत्तरदाताओ ंिारा उन्नवत अिरोध की अनुरू्वत यह दशायती है वक कररयर 

प्रगवत में कुछ संरिनात्मक या नीवतगत िाधाएँ मौजूद हो सकती हैं। 

 िारो ंतावलकाओ ंका विशे्लषण यह वनष्कषय प्रसु्तत करता है वक अध्ययन के्षत्र में कायय-पे्ररणा का स्तर 

सामान्यतः  संतोषजनक है, परंतु मान्यता की समान व्यिस्था, काययर्ार संतुलन तथा उन्नवत के अिसरो ंमें 

पारदवशयता सुवनवित कर इसे और अवधक प्रर्ािी िनाया जा सकता है। 

हिशे्लषण 

उपरोि िारो ंतावलकाओ ंके सांब्धख्यकीय विशे्लषण के आधार पर अध्ययन के प्रमुख वनष्कषय वनम्नवलब्धखत 

रूप में तकनीकी एिं सुदृढ़ रूप से प्रसु्तत वकए जा सकते हैं— 

1. उिलब्धि अहिपे्ररणा का उच्च स्तर-अध्ययन में यह पाया गया वक अवधकांश उत्तरदाता उच्च 

उपलब्धि अवर्पे्ररणा से युि हैं। कुल उत्तरदाताओ ंमें 71% में उच्च उपलब्धि र्ािना तथा 60% 

में कायय पूणयता संतुवि पाई गई। यह पररणाम यह संकेत देता है वक उत्तरदाताओ ंमें आंतररक 

पे्ररणा प्रिल है, जो कायय वनष्पादन की गुणित्ता और दक्षता को सकारात्मक रूप से प्रर्ावित 

करती है। 

2. मान्यता एिं प्रशंसा का हनणाययक प्रिाि-वनष्कषों से स्पि होता है वक प्रािायय िारा प्रशंसा 

(75%) उत्तरदाताओ ंकी पे्ररणा का सिसे सशि कारक है, जिवक सहकमी मान्यता (57%) 

वितीयक लेवकन महत्वपूणय रू्वमका वनर्ाती है। यह दशायता है वक औपिाररक मान्यता 
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अनौपिाररक मान्यता की तुलना में अवधक प्रर्ािी है। हालांवक, 27% उत्तरदाताओ ंिारा मान्यता 

के अर्ाि की अनुरू्वत यह इंवगत करती है वक मान्यता प्रणाली में असमानता विद्यमान है। 

3. स्वायत्तता का सकारात्मक संर्ठनात्मक प्रिाि73% उत्तरदाताओ ंिारा स्वायत्त वशक्षण/कायय 

स्वतंत्रता तथा 58% िारा वनणयय लेने की क्षमता की स्वीकृवत यह प्रमावणत करती है वक 

संगठनात्मक संरिना में सशब्धिकरण का स्तर अपेक्षाकृत उच्च है। यह स्वायत्तता उत्तरदाताओ ं

की कायय-संतुवि, निािार क्षमता एिं उत्तरदावयत्व िोध को िढ़ाती है। 

4. उत्तरदाहयत्व अहधिार की समस्या की उिब्धिहतयद्यवप स्वायत्तता का स्तर उच्च है, तथावप 

25% उत्तरदाताओ ंिारा उत्तरदावयत्व अवधर्ार की अनुरू्वत यह संकेत देती है वक कायय वितरण 

पूणयतः  संतुवलत नही ंहै। यह ब्धस्थवत दीर्यकाल में कायय तनाि एिं कायय-थकान को जन्म दे सकती 

है। 

5. प्रहशक्षण अिसर  ंकी उिलिताअध्ययन से यह वनष्कषय प्राप्त हुआ वक 63% उत्तरदाताओ ं

को प्रवशक्षण अिसर उपलि हैं, जो संगठन की मानि संसाधन हिकास नीवत को दशायता है। 

प्रवशक्षण से कौशल उन्नयन और कायय दक्षता में िृब्धद्ध होने की संर्ािना प्रिल होती है। 

6. िद न्नहत एिं कररयर प्रर्हत की सीमाएाँ -केिल 54% उत्तरदाताओ ंने पदोन्नवत की संर्ािना 

को स्वीकार वकया, जिवक 33% ने उन्नवत अिरोध की अनुरू्वत व्यि की। यह वनष्कषय यह 

दशायता है वक कररयर प्रगवत की प्रवक्रया में संरचनात्मक बाधाएाँ  एिं िारदहशयता की कमी हो 

सकती है। 

7. संर्ठनात्मक पे्ररणा संरचना का समग्र आकलन- अध्ययन यह वनष्कषय प्रसु्तत करता है वक 

उपलब्धि, मान्यता, स्वायत्तता एिं विकास अिसरो ं के संदर्य में संगठनात्मक पे्ररणा संरिना 

मध्यम से उच्च स्तर की है। तथावप, मान्यता की समानता, काययर्ार संतुलन तथा कररयर उन्नवत 

की स्पि नीवत अपनाकर इसे और अवधक प्रर्ािी एिं स्थायी िनाया जा सकता है। 

हनष्कषय 

अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंमें उपलब्धि, मान्यता, उत्तरदावयत्व एिं उन्नवत अिसर—िारो ंकारक 

वमलकर कायय-संतुवि एिं कायय-प्रदशयन को महत्वपूणय रूप से प्रर्ावित करते हैं। यवद संस्थागत स्तर पर 

इन कारको ंको संतुवलत, पारदशी एिं समथयनकारी रूप में लागू वकया जाए, तो मवहला अध्यावपकाओ ं

की कायय-पे्ररणा और वशक्षण प्रर्ािशीलता को सुदृढ़ रूप से िढ़ाया जा सकता है।प्रसु्तत अध्ययन 

अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ं में कायय-पे्ररणा से संिंवधत प्रमुख कारको—ंउपलब्धि, मान्यता, 
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उत्तरदावयत्व तथा उन्नवत अिसरोकंी रू्वमका को िैज्ञावनक एिं विशे्लषणात्मक दृविकोण से स्पि करता 

है। िारो ंउदे्दश्यो ंके संदर्य में प्राप्त वनष्कषय वनम्नवलब्धखत हैं,प्रथम उदे्दश्य के अंतगयत अशासकीय मवहला 

अध्यावपकाओ ंमें उपलब्धि कारक की रू्वमका का मूल्यांकन वकया गया। अध्ययन से यह वनष्कषय प्राप्त 

हुआ वक अवधकांश मवहला अध्यावपकाएँ उच्च उपलब्धि र्ािना से पे्रररत हैं तथा कायय पूणयता से संतुवि का 

स्तर र्ी अपेक्षाकृत ऊँिा है। यह पररणाम यह प्रमावणत करता है वक उपलब्धि कारक मवहला 

अध्यावपकाओ ंकी आंतररक पे्ररणा को सुदृढ़ करता है और उनके वशक्षण कायय की गुणित्ता एिं वनरंतरता 

में सकारात्मक योगदान देता है। अतः  उपलब्धि कारक को कायय वनष्पादन का एक प्रर्ािी वनधायरक माना 

जा सकता है।वितीय उदे्दश्य के अंतगयत मान्यता कारक एिं कायय-संतुवि के मध्य संिंध की जाँि की गई। 

वनष्कषों से स्पि होता है वक प्रािायय िारा प्रशंसा एिं सहकमी मान्यता, दोनो ंही मवहला अध्यावपकाओ ं

की कायय-संतुवि को महत्वपूणय रूप से प्रर्ावित करते हैं। नेतृत्व स्तर से प्राप्त औपिाररक मान्यता का 

प्रर्ाि अपेक्षाकृत अवधक पाया गया। यह तकनीकी रूप से यह दशायता है वक मान्यता कारक और कायय-

संतुवि के मध्य सकारात्मक एिं प्रत्यक्ष संिंध विद्यमान है। मान्यता के अर्ाि की ब्धस्थवत कायय-संतुवि को 

नकारात्मक रूप से प्रर्ावित कर सकती है।तृतीय उदे्दश्य के अंतगयत उत्तरदावयत्व कारक के प्रर्ाि का 

विशे्लषण वकया गया। अध्ययन से यह वनष्कषय सामने आया वक स्वायत्तता एिं वनणयय लेने की स्वतंत्रता 

मवहला अध्यावपकाओ ंमें उत्तरदावयत्व िोध को िढ़ाती है और उन्हें अपने कायय के प्रवत अवधक प्रवतिद्ध 

िनाती है। हालांवक, कुछ अध्यावपकाओ ंिारा उत्तरदावयत्व अवधर्ार की अनुरू्वत यह संकेत देती है वक 

असंतुवलत काययर्ार तनाि और थकान को जन्म दे सकता है। तकनीकी रूप से यह वनष्कषय यह स्थावपत 

करता है वक उत्तरदावयत्व कारक का प्रर्ाि सकारात्मक है, परंतु इसका प्रर्ाि काययर्ार संतुलन पर 

वनर्यर करता है।ितुथय उदे्दश्य के अंतगयत उन्नवत अिसरो ंका विशे्लषण वकया गया। अध्ययन से यह स्पि 

हुआ वक प्रवशक्षण एिं पदोन्नवत के अिसर उपलि होने पर मवहला अध्यावपकाओ ंकी पे्ररणा एिं 

संगठनात्मक प्रवतिद्धता में िृब्धद्ध होती है। इसके विपरीत, उन्नवत अिरोध की अनुरू्वत कररयर असंतोष 

को जन्म देती है। अतः  यह वनष्कषय यह दशायता है वक उन्नवत अिसर दीर्यकालीन पे्ररणा के वलए एक 

रणनीवतक कारक हैं। 

 अध्ययन की सीमाएाँ  

● अध्ययन केिल दुगय वजले की अशासकीय मवहला अध्यावपकाओ ंतक सीवमत है। 

● अध्ययन में प्रयुि वनष्कषय उत्तरदाताओ ंकी व्यब्धिपरक प्रवतवक्रयाओ ंपर आधाररत हैं। 

● सीवमत नमूना आकार के कारण वनष्कषों का सामान्यीकरण सीवमत है। 
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हसफाररशें 

प्रसु्तत अध्ययन के वनष्कषों के आधार पर दुगय वजले की अशासकीय वशक्षण संस्थाओ ंमें काययरत मवहला 

अध्यावपकाओ ंकी कायय-पे्ररणा एिं कायय-संतुवि को सुदृढ़ करने हेतु वनम्नवलब्धखत वसफाररशें प्रसु्तत की 

जाती हैं— 

उिलब्धि अहिपे्ररणा क  प्र त्सािनसंस्थानो ंमें लक्ष्य-आधाररत वशक्षण व्यिस्था, निािार को प्रोत्साहन 

तथा उतृ्कि वशक्षण प्रदशयन के वलए विशेष प्रोत्साहन योजनाएँ लागू की जानी िावहए, वजससे मवहला 

अध्यावपकाओ ंकी उपलब्धि र्ािना और अवधक सुदृढ़ हो सके। 

1. मान्यता एिं प्रशंसा की िारदशी प्रणालीप्रािायय एिं प्रिंधन स्तर पर वनयवमत रूप से प्रशंसा, 

पुरस्कार एिं साियजवनक सम्मान की व्यिस्था की जानी िावहए। यह सुवनवित वकया जाए वक 

मान्यता प्रणाली वनष्पक्ष, पारदशी एिं सर्ी अध्यावपकाओ ंके वलए समान रूप से सुलर् हो। 

2. स्वायत्तता एिं हनणयय सििाहर्तामवहला अध्यावपकाओ ंको पाठ्य-वनयोजन, वशक्षण विवधयो ं

एिं सह-शैक्षवणक गवतविवधयो ंमें अवधक स्वायत्तता प्रदान की जानी िावहए। वनणयय प्रवक्रया में 

सहर्ावगता से उत्तरदावयत्व िोध एिं संगठनात्मक प्रवतिद्धता में िृब्धद्ध होगी। 

3. उत्तरदाहयत्व अहधिार का संतुलनकाययर्ार का िैज्ञावनक एिं न्यायसंगत वितरण वकया जाना 

आिश्यक है। अवतररि प्रशासवनक दावयत्वो ंको सीवमत कर वशक्षण कायय पर कें वद्रत िातािरण 

तैयार वकया जाए, वजससे तनाि एिं कायय-थकान को कम वकया जा सके। 

4. प्रहशक्षण एिं उन्नहत अिसर  ंका हिस्तारवनयवमत इन-सवियस प्रवशक्षण, काययशालाएँ, सेवमनार 

एिं क्षमता-विकास काययक्रम आयोवजत वकए जाएँ। साथ ही पदोन्नवत की स्पि, वलब्धखत एिं 

पारदशी नीवत अपनाई जाए तावक उन्नवत अिरोध की र्ािना को समाप्त वकया जा सके। 
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