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सार 

भारि में सामातजक उद्यम एक उभरिी  ुई पररििसनकारी शति के रूप में सामने आए  ैं, जो मत ला सशतिकरण को 

आतथसक, सामातजक, राजनीतिक और मनोिैज्ञातनक स्िर पर ग राई से प्रभातिि कर र  े ैं। य  शोध सामातजक उद्यमों की भतूमका 

का व्यापक तिशे्लषण प्रस्ििु करिा  ,ै तजसके अिंिगसि मत लाओिं की आय-ितृि, रोजगार के अिसर, उद्यतमिा तिकास और तित्तीय 

स्िििंत्रिा जैसे आतथसक प्रभािों का अध्ययन तकया गया  ।ै इसके साथ  ी तशक्षा, स्िास््य, सामातजक प्रतिष्ठा और लैंतगक समानिा 

जैसे सामातजक आयामों पर इनके प्रभाि की भी समीक्षा की गई  ।ै 

सामातजक उद्यमों न ेमत लाओिं को न केिल आजीतिका प्रदान की  ,ै बतर्लक उन् ें निेतृ्ि क्षमिा, आत्मतिश्वास और 

तनणसय-क्षमिा से भी सशि तकया  ।ै मत ला स्ि-स ायिा सम ूों, NGO आधाररि उद्यमों, स कारी सिंस्थाओ िं िथा ग्रामीण 

 स्ितशर्लप और कृतष-आधाररि मॉिलों न ेस्थानीय स्िर पर सामातजक पररििसन को िेज तकया  ।ै Lijjat Papad, RangSutra, 

Mann Deshi Foundation, Barefoot College और Goonj जैसे सफल उदा रण य  तसि करिे  ैं तक सामातजक उद्यम 

समाज के ििंतिि िगों, तिशेषकर मत लाओिं, को कें द्र में रखकर समािशेी तिकास का मागस प्रशस्ि करि े ैं। 

शोध पत्र से स्पष्ट  ोिा   ैतक सामातजक उद्यम मत लाओिं की क्षमिाओ िं, अिसरों और अतधकारों का तिस्िार करिे  ुए 

उन् ें आतथसक रूप से सक्षम और सामातजक रूप से सम्मातनि बनािे  ैं।  ालािंतक तित्तीय सिंसाधन, िकनीकी साक्षरिा, सामातजक 

रूत़ियााँ और नीतिगि असिंगतियााँ अभी भी ये प्रमखु िनुौतियााँ  ैं, लेतकन उतिि नीति-तनमासण, कौशल तिकास और समातजक 

जागरूकिा के माध्यम से इनके प्रभाि को और अतधक व्यापक बनाया जा सकिा  ।ै 

मुख्य शब्द: सामातजक उद्यम, मत ला सशतिकरण, स्ियिं स ायिा सम ू, सामातजक प्रभाि, आतथसक स्िििंत्रिा, ग्रामीण 

तिकास, लैंतगक समानिा, निेतृ्ि, समािेशी तिकास। 

प्रस्तािना 

भारि जैसे तितिध और जतिल सामातजक िाना-बाना िाल े दशे में सामातजक उद्यम और मत ला सशतिकरण दो 

समकालीन अिधारणाएाँ इस अथस में बे द प्रासिंतगक  ैं तक दोनों तमलकर य  प्रश्न उठािी  ैं – तकस िर  सामातजक निािार एििं 

उद्यमशीलिा उन तियों के जीिन पर सकारात्मक प्रभाि िाल सकि े ैं, जो परिंपरागि रूप से सामातजक, आतथसक और राजनीतिक 

सीमाओ िं से जकडी र ी  ैं। इस शोध में  म िात्कातलक प्रासिंतगकिा के साथ य  दखेेंगे तक सामातजक उद्यम क्या   ैऔर उसकी 

तितशष्टिाएाँ क्या-क्या  ैं; तफर मत ला सशतिकरण का अथस िथा उसके ब ुआयामी आयाम (आतथसक, सामातजक, शैतक्षक, 

राजनीतिक) समझेंगे; अिंििः भारि में मत लाओिं की तस्थति का ऐति ातसक अिलोकन प्रस्ििु करेंग ेिातक य  स्पष्ट  ो सके तक 

आज का सिंदभस तकस प्रकार तिकतसि  ुआ  ।ै 

सामाहिक उद्यम की पररभाषा एिं हिशेषताए ँ

सामातजक उद्यम को आमिौर पर ऐसे सिंगठन के रूप में पररभातषि तकया जािा   ैजो लाभ से अतधक सामातजक या 

पयासिरणीय लक्ष्य को केन्द्र में रखिा   ै– अथासि ्य  केिल एक व्यिसाय न ीं बतर्लक सामातजक मरू्लय सजृन का माध्यम भी  ।ै 

उदा रण स्िरूप, British Council के एक अध्ययन में भारि सत ि पााँि दशेों में सामातजक उद्यमों को उस प्रकार पररभातषि तकया 

गया   ैतजसमें कम-से-कम 25 प्रतिशि राजस्ि व्यापाररक गतितितध से आिा  ो और उद्देश्य परोपकारी  ो।  

इसके कुछ मखु्य तिशेषिाएाँ तनम्नतलतखि  ैं: 
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• सामातजक उद्देश्य को व्यािसातयक कारसिाई के साथ सिंयोतजि करना (i.e., “पारिंपररक व्यिसाय + सामातजक तमशन”)। 

• तित्तीय आत्मतनभसरिा – तसफस  ग्रािंि-तनधासररि न ीं, बतर्लक राजस्ि-उत्पादन मॉिल अपनाना। 

• लतक्षि सम ू के साथ स भातगिा – ज ााँ सामातजक उद्यम समदुाय-लतक्षि  ो। 

• निोन्मेष और प्रभाि-माप – सामातजक पररििसन की तदशा में िनुौतियों के समाधान खोजना। 

भारि जैसे तिकासशील अथसव् यिस्था में सामातजक उद्यम मत लाओिं को आतथसक ि सामातजक रूप से सतिय करने की 

तदशा में एक उपयोगी माध्यम बने  ुए  ैं। उदा रणिः, मत लाओिं-निेतृ्ि िाले सामातजक उद्यम न केिल रोजगार उपलब्ध कराि े ैं 

बतर्लक उन् ें नेितृ्ि एििं तनणसय-क्षमिा का अिसर भी दिेे  ैं।  

महिला सशहिकरण का अर्ा एिं बिुआयामी स्िरूप 

“मत ला सशतिकरण” एक तिस्ििृ और जतिल अिधारणा  ,ै तजसमें तसफस  मत लाओिं को अिसर दनेा न ीं बतर्लक उन् ें 

अपनी त़िन्दगी के म त्िपणूस तनणसय लेन ेकी क्षमिा, सिंसाधनों िक प ुाँि, सामातजक मान्यिा और राजनीतिक भागीदारी का अतधकार 

दनेा शातमल  ।ै इसे इस प्रकार पररभातषि तकया गया   ै– “एक ब आुयामी सामातजक प्रतिया जो कम-शति सम ूों को अपनी 

जीिन-तस्थति और तनणसय-प्रतियाओ िं पर तनयिंत्रण  ातसल करन ेमें सक्षम बनािी  ।ै”  

इसके िार प्रमखु आयाम दखेे जा सकिे  ैं: 

• आहर्ाक: मत लाओिं को रोजगार, आय, उद्यतमिा, सिंसाधनों (जैसे भतूम, पूाँजी) उपलब्ध कराना और आतथसक तनणसय-

प्रतियाओ िं में भागीदारी सतुनतिि करना।  

• शैहक्षक/सामाहिक: तशक्षा-स्िास््य िक प ुाँि, सामातजक मान्यिाओ िं में पररििसन, कौशल तिकास, सामातजक प्रतिष्ठा 

एििं समान मानिातधकार सतुनतिि करना। 

• शैहक्षक (हिशेष रूप से): ब़ििी गई तशक्षा-साक्षरिा, सामातजक जागरूकिा, लैंतगक रूत़ियों का तिरोध। 

• रािनीहतक/हनणाय-क्षमता: सािसजतनक तनणसय-प्रतियाओ िं में मत लाओिं की भागीदारी, निेतृ्ि-भतूमका, घरेल ूतनणसयों में 

स्िायत्तिा।  

इस प्रकार मत ला सशतिकरण केिल “स्रोिों िक प ुाँि” न ीं, बतर्लक “एजेंसी एििं तिकर्लपों का तिस्िार”  –ै अथासि् 

मत लाओिं को तनणसय लेन ेिाला पात्र बनाना। 

सैद्ांहतक एि ंिैचाररक ढांचा 

शोध पत्र में सामातजक उद्यम ि मत ला सशतिकरण की समझ को सदुृ़ि करन ेके तलए िीन प्रमखु तसिािंिों– Capability 

Approach, Feminist Theory of Development, िथा Social Capital Theory– को आधार बनाया गया  ।ै इसके साथ-

साथ, सामातजक उद्यम के सैिािंतिक घिक (उद्भािना/निोन्मेष, सिििा, सामदुातयक तिकास) िथा मत ला सशतिकरण के घिक 

(आत्मतनभसरिा, भागीदारी, समानिा, जागरूकिा) को पररभातषि करिे  एु, इन दोनों अिधारणाओ िं के अिंिसंबिंध की पडिाल की 

जाएगी। 

क्षमता दृहिकोण 

अमत्यस सेन द्वारा तिकतसि क्षमिा दृतष्टकोण इस तििार पर आधाररि   ैतक तिकास केिल सिंसाधनों या आय ितृि िक 

सीतमि न ीं  ,ै बतर्लक य  उन िास्ितिक अिसरों के सजृन से जडुा   ैजो व्यति को “िे िीजें करने या  ोने की क्षमिा दिेी  ैं तजन् ें 

िे मरू्लयिान मानि े ैं”। सेन य  क िे  ैं तक केिल सिंसाधन रखना या लाभ प्राप्त करना पयासप्त न ीं  ,ै बतर्लक य  म त्िपणूस   ैतक 

व्यति उस जीिन-पथ को िनु सके तजसे ि  म त्ि दिेा  ।ै  

मत ला सशतिकरण के सिंदभस में, य  दृतष्टकोण य  तदखािा   ैतक मत लाओिं को न तसफस  तशक्षा, स्िास््य, आय-साधन 

उपलब्ध कराना  ,ै बतर्लक उनकी नीतिगि तनणसय-प्रतियाओ िं में भागीदारी, स्िायत्तिा और तिकर्लपों की क्षमिा प्रदान करना  ।ै 

उदा रण के तलए, अगर मत ला को केिल एक प्रतशक्षण-प्रथम कायसिम तदया गया लेतकन उसे सामातजक और पाररिाररक बिंधनों 

ि अिसर-अभाि की िज  से प्रयोग में उिारने का तिकर्लप न ीं तमला, िो उसकी capability सीतमि र  जािी  ।ै इस अथस में 
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सामातजक उद्यमों द्वारा मत लाओिं को अिसर उपलब्ध कराना, सिंसाधन दनेा, नेििकस  बनाना–य  क्षमिा दृतष्टकोण के दृतष्टकोण से 

म त्िपणूस  ।ै 

हिकास का नारीिादी हसद्ांत 

तिकास का नारीिादी तसिािंि तिकास-प्रतियाओ िं में लैंतगक असमानिाओ िं, शति-सिंबिंधों, सामातजक सिंरिनाओ िं और 

मत लाओिं के अनुभिों को कें द्र में रखिी  ।ै य  पारिंपररक तिकास-मॉिल जो ‘मत ला‐लाभाथी’ को मात्र तनतरिय ग्र ीि मानिे  ैं, 

उससे परे जािी   ैऔर इस बाि पर बल दिेी   ैतक मत लाओिं को तिकास के एजेंि (agents) के रूप में दखेना िात ए – न तक तसफस  

लाभाथी के रूप में।  

इस तसिािंि के अिंिगसि, मत लाओिं की भागीदारी, समान अिसर और सामातजक जागरूकिा को तिकास की मलूभिू 

घिक माना जािा  ।ै उदा रणस्िरूप, केिल आय-सिंस्थान उपलब्ध कराना पयासप्त न ीं; य  आिश्यक   ैतक मत लाओिं को तनणसय-

प्रतियाओ िं में शातमल तकया जाए, सामातजक बन्धनों एििं शति सिंरिनाओ िं से तनकलन ेका अिसर तमल।े Feminist दृतष्टकोण से 

दखेा जाए िो सामातजक उद्यम में मत लाओिं-निेतृ्ि, पररिार/समदुाय में तनणसय-क्षमिा, प्रिार-प्रसार आतद म त्िपणूस  ोिे  ैं। 

सामाहिक पूिंी हसद्ांत 

सामातजक पूिंजी तसिािंि बिािी   ैतक सामातजक सिंबिंधों, नेििकस , भरोसे, और प्रितृत्तयों का एक पूाँजी-सदृश मरू्लय  ,ै जो 

व्यतिगि िथा सामदुातयक तिकास में म त्िपणूस भतूमका तनभािा  ।ै उदा रण के तलए, सी. क्लेररज की व्याख्या के अनुसार, “social 

capital is the structure and quality of social relationships … networks, trust and norms of reciprocity.”  

सामातजक उद्यमों के सिंदभस में, सामातजक पूिंजी म त्िपणूस   ै क्योंतक सामातजक उद्यम अक्सर समदुाय-तभिर नेििकस , 

साझेदारी, तिश्वास और सामदुातयक स भातगिा पर आधाररि  ोिे  ैं। ये घिक निोन्मेष, बाजार-प ुाँि, सिंसाधन-साझा करने और 

सिििा में योगदान दिेे  ैं (उदा रण के तलए, सामातजक उद्यम सफल इसतलए  ोि े ैं क्योंतक उन् ोंने ‘तिश्वास-नेििकस ’ खडा तकया) 

। 

सामाहिक उद्यम के सैद्ांहतक घटक 

सामातजक उद्यम को केिल सामान्य व्यिसाय की िर  न ीं दखेा जाना िात ए बतर्लक उसके कुछ तितशष्ट सैिािंतिक घिक 

 ोि े ैं जो उसे मत ला सशतिकरण के सिंदभस में प्रभािी बनािे  ैं: 

निोन्मेष: सामातजक उद्यमों में अक्सर पारिंपररक समस्या- ल के बजाए नए िरीके अपनाए जािे  ैं– उदा रणस्िरूप 

मत ला-स्िायत्ता के तलए तितजिल प्लेिफामस, मत लाओिं-निेतृत्िि सम ू, स ायक निेिकस । 

सततता: सामातजक उद्यम का मॉिल तसफस  ग्रािंि-पर आधाररि न ीं, बतर्लक आय-उत्पादन, पनुराितृत्त योग्य सिंसाधन, 

स्ियिं-तनभसरिा के आधार पर खडा  ोिा  ।ै 

सामुदाहयक हिकास: सामातजक उद्यम का लक्ष्य तसफस  लाभ-उत्पादन न ीं बतर्लक समदुाय की सशिीकरण, निेिकस  

तनमासण, सामातजक पररििसन और लम्बे समय िक िलन ेिाला प्रभाि उत्पन्न करना  ोिा  ।ै 

इन घिकों के माध्यम से सामातजक उद्यम मत लाओिं को तसफस  स्िरोजगार-उपाय न ीं दिे,े बतर्लक उन् ें समाज-ििंत्र में एक 

सतिय भतूमका, निेिकस -स ायिा, नेितृ्ि-अिसर और समदुाय-स भातगिा प्रदान करिे  ैं। 

महिला सशहिकरण के घटक 

मत ला सशतिकरण के तिशे्लषणात्मक घिक तनम्नतलतखि  ैं: 

आत्महनभारता: मत लाओिं को सिंसाधन, कौशल, आतथसक अिसर इिनी मात्रा में तमलना तक ि ेअपनी जीिन-गि तनणसयों 

में स्िायत्त  ों। 

भागीदारी: सामातजक, आतथसक और राजनीतिक तनणसय-प्रतियाओ िं में मत लाओिं की सतिय भागीदारी– उदा रणस्िरूप 

उद्यम-तनमासण, नेितृ्ि-भतूमका, समदुाय-बैठकों में उपतस्थति। 

समानता: मत लाओिं और परुुषों के बीि अिसर, सिंसाधन, तनणसय-शति में िास्ितिक समानिा सतुनतिि करना। 

िागरूकता: मत लाओिं में अपन े अतधकारों, अिसरों, सिंसाधनों, सामातजक बिंधनों िथा व्यिधानों के प्रति समझ 

तिकतसि करना – िथा सामातजक उद्यमों ि अिसरों की जानकारी  ोना। 
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इन घिकों के माध्यम से मत ला सशतिकरण को तसफस  आतथसक लाभ िक सीतमि न ीं बतर्लक सामातजक एििं राजनीतिक 

समािेशन िक फैला  ुआ दखेा जािा  ।ै 

हिघटक अंतसंबंध 

जब  म इन तसिािंिों ि घिकों को एक साथ रखिे  ैं िो स्पष्ट  ोिा   ैतक सामातजक उद्यम और मत ला सशतिकरण की 

अिधारणाएाँ एक दसूरे-के परूक  ैं। उदा रण के तलए, क्षमिा दृतष्टकोण य  बिािी   ैतक मत लाओिं को तसफस  सिंसाधन दनेा पयासप्त 

न ीं   ै– उन् ें िास्ितिक अिसर दनेा   ैतक िे िैर्लय ूतकए गए जीिन को िनु सकें । सामातजक उद्यम इस अिसर-तनमासण में भतूमका 

तनभािा   ै– निोन्मेष और निेिकस -स ायिा के माध्यम से। नारीिादी तसिािंि का जोर क िा   ैतक मत लाओिं को तिकास के एजेंि 

बनना   ै– सामातजक उद्यम मत लाओिं को स्िरोजगार, सामातजक नेििकस , नेितृ्ि-भतूमका दिेे  ैं। सामातजक पूिंजी तसिािंि बिािी   ै

तक नेििकस , भरोसा, सामातजक सिंबिंध मत लाओिं की भागीदारी और उद्यम-सफलिा में म त्िपणूस  ैं। 

इस प्रकार: सामातजक उद्यम मत लाओिं की आत्मतनभसरिा को ब़िािा दिेा   ै(economic self-reliance)। 

• सामातजक उद्यम मत लाओिं को सामातजक नेििकस  और भागीदारी के अिसर दिेे  ैं, तजससे समानिा िथा जागरूकिा 

ब़ििी  ।ै 

• क्षमिा दृतष्टकोण के रूप में य  दखेा जा सकिा   ैतक सामातजक उद्यम मत लाओिं की “तिकार्लपों की क्षमिा” का सिंिधसन 

करिा  ।ै 

• नारीिादी तसिािंि के दृतष्टकोण से सामातजक उद्यम तसफस  आतथसक उपकरण न ीं, बतर्लक सामातजक पररििसन की तदशा में 

मत लाओिं को सतिय भतूमका में लािा  ।ै 

• सामातजक पूिंजी तसिािंि य  बिािी   ै तक उद्यम के सिंदभस में निेिकस -स ायिा, भरोसा-सिंबिंध, समदुाय-स योग की 

उपलब्धिा मत लाओिं की सफलिा और प्रभाि में म त्िपणूस  ।ै 

• इस िर  सामातजक उद्यम और मत ला सशतिकरण का सिंबिंध तत्रिेणी-प्रिा  की िर   –ै ज ािं सिंसाधन, अिसर, नेििकस , 

भागीदारी एििं निोन्मेष एक साथ काम करिे  ैं। 

य  अध्याय आपके शोधपत्र में सैिािंतिक एििं िैिाररक आधार स्थातपि करिा  ,ै तजससे आगे आने िाले अध्याय (जैसे 

सामातजक उद्यमों की तस्थति, प्रभाि-तिभाजन, िनुौतियााँ) अतधक तिशे्लषण-क्षम  ों। 

सामाहिक उद्यमों की हस्र्हत और प्रकार 

भारि में सामातजक उद्यम सामातजक निािार और आतथसक स्थातयत्ि का सिंगम  ैं। ये ऐसे सिंगठन  ैं जो सामातजक 

समस्याओ िं के समाधान के तलए उद्यमशीलिा की रणनीतियों का प्रयोग करिे  ैं। तितिश काउिंतसल के अनुसार, भारि में लगभग 20 

लाख से अतधक सामातजक उद्यम प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से कायसरि  ैं, तजनमें से लगभग 25–30% मत लाएिं सिंिातलि करिी  ैं। 

ये उद्यम न केिल सामातजक बदलाि लाने का प्रयास करिे  ैं, बतर्लक आतथसक रूप से आत्मतनभसर भी  ैं।i 

1. लाभ-हनरपेक्ष बनाम लाभ-उन्मुख मॉडल 

सामातजक उद्यम दो प्रमखु रूपों में पाए जाि े ैं – 

(क) लाभ-हनरपेक्ष (Non-Profit) मॉडल और 

(ख) लाभ-उन्मुख (For-Profit) मॉडल। 

लाभ-तनरपके्ष मॉिल में सिंगठन का प्रमखु उद्देश्य सामातजक सेिा  ोिा  ,ै न तक मनुाफा। ऐसे उद्यम अनदुान, CSR फिं ि 

या स्ियिं-स ायिा सम ूों पर तनभसर र ि े ैं। उदा रणिः Goonj (स्थापना: 1999, तदर्लली) समाज के ििंतिि िगों को िि, तशक्षा 

सामग्री और सिंसाधन उपलब्ध कराने के तलए कायसरि  ।ै
ii 

लाभ-उन्मखु मॉिल का उद्देश्य सामातजक तमशन के साथ आतथसक स्थातयत्ि प्राप्त करना  ।ै ये उद्यम उत्पाद और सेिाओ िं 

की तबिी से आय उत्पन्न करिे  ैं। उदा रणस्िरूप, RangSutra Crafts India Ltd. (स्थापना: 2006, बीकानरे) ग्रामीण मत ला 

कारीगरों को शेयरधारक बनाकर  स्ितनतमसि ििों को राररीय और अिंिरराररीय बाजार िक प ुिंिािा  ।ै
iii इस प्रकार ये मॉिल 

सामातजक उद्देश्य और आतथसक व्यि ायसिा के बीि सिंिलुन बनािे  ैं।
iv 
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2. NGO आधाररत सामाहिक उद्यम 

भारि में सामातजक उद्यमों का बडा भाग गरै-सरकारी सिंगठनों (NGOs) द्वारा सिंिातलि  ोिा  ।ै ये सिंगठन पारिंपररक 

NGO ढािंि ेको उद्यमशीलिा से जोडिे  ैं। Barefoot College (स्थापना: 1972, तिलोतनया, राजस्थान) इसका उत्कृष्ट उदा रण 

 ,ै जो ग्रामीण मत लाओिं को सौर ऊजास इिंजीतनयर, तशक्षक, और स्िास््य कायसकिास के रूप में प्रतशतक्षि करिा  ।ैv इस प्रकार NGO 

आधाररि सामातजक उद्यम न केिल सेिा प्रदान करि े ैं बतर्लक स्थानीय क्षमिा तनमासण (capacity building) भी करिे  ैं। 

3. महिला स्ि-सिायता समूि आधाररत उद्यम 

भारि में मत ला स्ि-स ायिा सम ूों (Self-Help Groups: SHGs) के माध्यम से सिंिातलि उद्यम मत ला सशतिकरण 

के सबसे प्रभािी रूपों में से एक  ैं। राररीय ग्रामीण आजीतिका तमशन (NRLM, 2020) के अनुसार, भारि में लगभग 83 लाख 

SHGs सतिय  ैं, जो लाखों मत लाओिं को आतथसक आत्मतनभसरिा की तदशा में पे्रररि कर र  े ैं। 

Lijjat Papad (स्थापना: 1959, मुिंबई) इसका क्लातसक उदा रण  ।ै साि मत लाओिं द्वारा शरुू तकया गया य  उद्यम 

अब 45,000 से अतधक मत ला सदस्यों का स कारी सिंगठन बन िकुा  ,ै जो प्रतििषस करोडों रुपए का कारोबार करिा  ।ैvi य  

मॉिल तदखािा   ैतक कैसे आतथसक लाभ और सामातजक समानिा एक साथ सिंभि  ैं। 

4. ग्रामीण िस्तहशल्प, कृहष, स्िास््य, हशक्षा और हित्तीय समािेशन में भूहमका 

सामातजक उद्यमों न ेभारि के ग्रामीण तिकास में भी व्यापक योगदान तदया  ।ै 

• िस्तहशल्प: RangSutra और Dastkar जैसे उद्यम ग्रामीण मत लाओिं और कारीगरों को प्रतशक्षण, तिपणन और उतिि 

पाररश्रतमक उपलब्ध करािे  ैं।vii 

• कृहष: Digital Green और Sadhna जैसे सिंगठन ग्रामीण तकसानों, तिशेषकर मत ला कृषकों को तितजिल प्लेिफॉमस 

और मरू्लयिधसन की सतुिधाएाँ दिेे  ैं। 

• स्िास््य: ARMMAN और Karuna Trust जैसे उद्यम ग्रामीण क्षते्रों में माि ृस्िास््य और तितजिल  रे्लथकेयर को 

ब़िािा द ेर  े ैं। 

• हशक्षा: Pratham Foundation और Barefoot College तशक्षा और व्यािसातयक प्रतशक्षण में मत लाओिं की 

भागीदारी सतुनतिि करिे  ैं। 

• हित्तीय समािेशन: Mann Deshi Foundation (स्थापना: 1997, सिारा, म ारारर) ग्रामीण मत लाओिं के तलए बैंक, 

व्यिसाय प्रतशक्षण, और तितजिल साक्षरिा कायसिम सिंिातलि करिी  ।ै
viii 

इन सभी प्रयासों से ग्रामीण भारि में मत लाओिं की आतथसक स्िििंत्रिा, तनणसय क्षमिा और सामातजक तस्थति में उर्ललेखनीय 

सधुार  आु  ।ैix 

5. सफल उदािरण और सामाहिक प्रभाि 

भारि में अनेक सामातजक उद्यमों न ेसामातजक पररििसन के स्थायी मॉिल प्रस्ििु तकए  ैं। 

• Lijjat Papad – मत ला स काररिा द्वारा आतथसक सशतिकरण का आदशस मॉिल। 

• RangSutra – ग्रामीण मत ला कारीगरों का शेयरधारी उद्यम। 

• Goonj – िि और उपयोगी सिंसाधनों के पनुिसिण से गररमा आधाररि स ायिा। 

• Mann Deshi Foundation – ग्रामीण मत ला उद्यतमिा और तित्तीय समािेशन की तमसाल। 

• Barefoot College – तशक्षा और सौर ऊजास में मत ला निेतृ्ि का उत्कृष्ट उदा रण। 

इन सभी मॉिलों न े तसि तकया   ै तक सामातजक उद्यम केिल आतथसक सिंस्था न ीं, बतर्लक सामातजक निािार और 

सशतिकरण के िा क  ैं। तितिश काउिंतसल की 2022 ररपोिस के अनसुार, भारि में सामातजक उद्यमों का लगभग 57% त स्सा सीध े

मत लाओिं की भागीदारी से जडुा   ैऔर इनसे लाखों मत लाओिं को आत्मतनभसरिा प्राप्त  ुई  ।ैx 
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महिला सशहिकरण पर प्रभाि हिशे्लषण 

भारि में सामातजक उद्यम केिल आतथसक गतितितधयों के माध्यम न ीं  ैं, बतर्लक िे मत लाओिं के जीिन में ब आुयामी 

पररििसन लाने का एक सशि साधन बन िकेु  ैं। ये उद्यम मत लाओिं को रोजगार, सम्मान, और आत्मतनभसरिा प्रदान करिे  एु उनके 

सामातजक, राजनीतिक, और मनोिजै्ञातनक जीिन में ग रे पररििसन ला र  े ैं। जैसा तक अमत्यस सेन न ेअपनी पसु्िक Development 

as Freedom में क ा  –ै “िास्ितिक तिकास ि ी   ैजो व्यति की स्िििंत्रिा, ियन की क्षमिा, और सामातजक भागीदारी को 

ब़िाए।”xi य  तििार सामातजक उद्यमों के प्रभाि तिशे्लषण की नींि रखिा  ।ै 

1. आहर्ाक प्रभाि 

सामातजक उद्यमों ने ग्रामीण और श री भारि दोनों में मत लाओिं के तलए आय-ितृि और रोजगार के अिसर पैदा तकए 

 ैं। Lijjat Papad (1959, मुिंबई) इसका सबसे प्रामातणक उदा रण  ,ै तजसन े45,000 से अतधक मत लाओिं को स कारी सदस्यिा 

और रोजगार प्रदान तकया। य  सिंगठन न केिल मत लाओिं की आतथसक तस्थति सधुारिा  ,ै बतर्लक उन् ें “समान िेिन और सामतू क 

स्िातमत्ि” की भािना भी दिेा  ।ैxii 

Mann Deshi Foundation (1997, म ारारर) ने 10 लाख से अतधक ग्रामीण मत लाओिं को सकू्ष्म ऋण, उद्यम प्रतशक्षण 

और तितजिल तित्तीय साक्षरिा प्रदान की  ।ैxiii इसके पररणामस्िरूप, मत लाओिं की औसि आय में 40–60% की ितृि दजस की 

गई।xiv 

य  आतथसक स्िििंत्रिा मत लाओिं को केिल उपभोिा न ीं बतर्लक उत्पादक की भतूमका में स्थातपि करिी  ,ै तजससे उनके 

घर और समदुाय में तनणसय क्षमिा भी ब़ििी  ।ैxv 

2. सामाहिक प्रभाि 

सामातजक उद्यमों न ेमत लाओिं की शैतक्षक, स्िास््य और सामातजक तस्थति में उर्ललेखनीय सधुार तकया  ।ै Barefoot 

College (1972, तिलोतनया, राजस्थान) ग्रामीण अतशतक्षि मत लाओिं को “सोलर इिंजीतनयर” बनने का प्रतशक्षण दिेा   ै– तजससे 

िे अपने गााँि में ऊजास स्िािलिंबन और तशक्षा सधुार में योगदान दिेी  ैं।xvi 

इसी िर  Goonj सिंगठन (स्थापना 1999, तदर्लली) न ेमत लाओिं के तलए “Cloth for Work” अतभयान िलाकर 

गररमा-आधाररि स ायिा का नया मॉिल तदया, जो पारिंपररक दान सिंस्कृति को आत्मसम्मान में पररितिसि करिा  ।ैxvii 

तशक्षा और स्िास््य के साथ-साथ सामातजक प्रतिष्ठा (social dignity) में भी ितृि  ुई  ।ै ग्रामीण समाज में मत लाएाँ 

अब केिल गतृ णी न ीं, बतर्लक तनणसयकिास और प्रतशक्षण-दात्री के रूप में प िानी जाने लगी  ैं। Nussbaum के अनुसार, य  

“Capabilities Expansion” का उदा रण   ै– ज ााँ तशक्षा और सामातजक अिसर मत लाओिं को आत्मतिश्वासी और स्िििंत्र 

बनाि े ैं।xviii 

3. रािनीहतक प्रभाि 

मत लाओिं की राजनीतिक भागीदारी और नेितृ्ि में भी सामातजक उद्यमों की भतूमका म त्िपणूस र ी  ।ै SEWA Bharat 

(Self-Employed Women’s Association) जैसे सिंगठनों ने मत लाओिं को सामतू क सिंगठनों के प्रबिंधन और स्थानीय तनकाय 

िनुािों में उम्मीदिार बनने के तलए पे्रररि तकया  ।ै British Council के सिेक्षण के अनुसार, लगभग 37% मत ला सामातजक 

उद्यमी तकसी न तकसी रूप में स्थानीय तनणसय प्रतियाओ िं में भाग ले र ी  ैं।
xix 

इस प्रतिया ने उन् ें तिकास एजेंि (agents of change) के रूप में स्थातपि तकया   ै– न तक केिल लाभाथी के रूप में। 

जैसा तक Moser तलखिी  ैं, “तिकास की प्रतिया में मत ला-निेतृ्ि िभी स्थायी  ोिा   ैजब उन् ें नीति और तनणसय स्िर पर 

भागीदारी तमले।”xx 

4. मनोिैज्ञाहनक प्रभाि 

सामातजक उद्यमों के प्रभाि केिल भौतिक न ीं बतर्लक मनोिैज्ञातनक स्िर पर भी ग रे  ैं। आत्मतिश्वास, आत्मसम्मान, 

और नेितृ्ि क्षमिा में ितृि दखेी गई  ।ै Lijjat Papad की सदस्य मत लाएाँ न केिल अपन ेआतथसक तनणसय स्ियिं लेिी  ैं, बतर्लक 

सामातजक आयोजनों और पररिाररक मामलों में भी तनणासयक भतूमका तनभािी  ैं।xxi 

Mann Deshi Foundation की एक अध्ययन ररपोिस के अनुसार, 78% मत लाओिं ने बिाया तक प्रतशक्षण के बाद िे 

बैंतकिं ग, व्यापार, और स्थानीय तनकायों से तबना तझझक सिंिाद कर पािी  ैं – य  मनोिैज्ञातनक सशतिकरण का ठोस सिंकेि  ।ै
xxii 
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5. सामाहिक उद्यमों के माध्यम से पररितान की केस स्टडी 

Barefoot College की Solar Mamas प ल से ग्रामीण अफ्रीका और एतशया की सैकडों मत लाएाँ सोलर इिंजीतनयर 

बनीं – य  सातबि करिा   ैतक सामातजक उद्यम सीमाओ िं के पार भी मत ला निेतृ्ि का मॉिल बना सकिे  ैं।
xxiii 

इसी प्रकार Goonj की पररयोजना “Not Just a Piece of Cloth” ने भारि में मातसक धमस (menstrual hygiene) 

पर सामातजक सिंिाद शरुू तकया – तजससे मत लाओिं की गररमा और स्िास््य दोनों पर प्रभाि पडा। 

ये सभी उदा रण दशासिे  ैं तक सामातजक उद्यम केिल “रो़िगार” न ीं दिेे बतर्लक गररमा, अतधकार, और आत्मतिश्वास 

प्रदान करिे  ैं। 

अिः सामातजक उद्यम मत लाओिं के जीिन में केिल आतथसक पररििसन न ीं, बतर्लक समग्र सामातजक िािंति ला र  े ैं। ये 

उद्यम मत लाओिं को सिंसाधनों िक प ुाँि, तनणसय क्षमिा, आत्मतिश्वास, और सामातजक मान्यिा तदला र  े ैं। क्षमिा दृतष्टकोण और 

नारीिादी तसिािंि के दृतष्टकोण से दखेा जाए िो य  सशतिकरण “स्िििंत्रिा से जीिन तनमासण” की प्रतिया   ै– ज ााँ मत लाएाँ अब 

तिकास की िस्िु न ीं, बतर्लक स्ियिं तिकास की पे्ररक बन िकुी  ैं। 

हनष्कषा 

भारि में सामातजक उद्यमों न ेमत ला सशतिकरण के क्षेत्र में पररििसन की एक नई धारा स्थातपि की  ।ै इन उद्यमों न ेय  

तसि कर तदया   ैतक सामातजक तिकास केिल सरकारी योजनाओ िं पर तनभसर न ीं  ,ै बतर्लक निािार, स योग और स्थानीय नेितृ्ि 

के माध्यम से भी सिंभि  ।ै आतथसक दृतष्ट से सामातजक उद्यमों ने मत लाओिं को आत्मतनभसर बनन ेके अिसर प्रदान तकए  ैं – िा  े

ि  तलज्जि पापड जैसी स कारी सिंस्थाएाँ  ों या मान दशेी फाउिंिेशन जैसे तित्तीय समािेशन के मॉिल। इनसे मत लाओिं की आय, 

रोजगार, और उद्यतमिा की सिंभािनाएाँ ब़िी  ैं। 

सामातजक दृतष्ट से, इन उद्यमों ने मत लाओिं को तशक्षा, स्िास््य, और सामातजक सम्मान की तदशा में सशि बनाया  ।ै 

अब ग्रामीण और श री दोनों क्षेत्रों में मत लाएाँ केिल लाभाथी न ीं, बतर्लक नीति-तनमासण और नेितृ्ि की भतूमका तनभा र ी  ैं। 

राजनीतिक स्िर पर, स्थानीय तनकायों और समदुातयक सिंगठनों में उनकी भागीदारी ने लोकिािंतत्रक प्रतिया को अतधक समािेशी 

बनाया  ।ै ि ीं मनोिजै्ञातनक दृतष्ट से आत्मतिश्वास, स्िातभमान, और तनणसय-क्षमिा में ितृि  ुई  ,ै तजससे मत लाएाँ अपन ेजीिन 

और पररिार के स्िर पर स्िििंत्र तनणसय लेने लगी  ैं। 

भतिरय के तलए आिश्यक   ैतक सामातजक उद्यमों को तित्तीय स योग, िकनीकी प्रतशक्षण, और नीतिगि स ायिा दी 

जाए। ग्रामीण क्षेत्रों में मत लाओिं के तलए तितजिल तशक्षा और बाजार िक प ुाँि को प्राथतमकिा दी जानी िात ए। साथ  ी, समाज 

में मत ला नेितृ्ि के प्रति सकारात्मक दृतष्टकोण तिकतसि करना भी ़िरूरी  ।ै 

अिः तनरकषसिः क ा जा सकिा   ै तक सामातजक उद्यम केिल आतथसक साधन न ीं, बतर्लक एक सामातजक िािंति के 

माध्यम  ैं – जो भारि में मत ला सशतिकरण की तदशा में स्थायी और समािेशी पररििसन की आधारतशला रख र  े ैं। 
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