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संके्षप 

भारत में सहकारी आंदोलन (Cooperative Movement) का इततहास स्वतंत्रता संग्राम से जुडा हुआ है, 

जब इसे आतथिक स्वावलंबन और सामातजक समानता प्राप्त करने के प्रभावी साधन के रूप में देखा गया। 

सहकारी सतमततयााँ मूल रूप से तकसानो,ं मजदूरो ंऔर कमजोर वगों के तलए एक ऐसा मंच थी,ं जहााँ 

सामूतहक प्रयासो ंसे पूाँजी, संसाधन और श्रम का समन्वय करके आतथिक सुरक्षा और सामातजक न्याय 

सुतनतित तकया जा सके। समय के साथ, सहकारी आंदोलन ने ग्रामीण अथिव्यवस्था, कृति उत्पादन, बैंतकंग, 

डेयरी, लघु उद्योग और उपभोक्ता सेवाओ ंमें उले्लखनीय योगदान तदया। तवशेि रूप से "अमूल" जैसे 

सहकारी मॉडल ने न केवल ग्रामीण तवकास को गतत दी बल्कि भारत को वैतिक स्तर पर पहचान तदलाई। 

उदारीकरण (1991 के बाद) और वैिीकरण की लहर ने इस आंदोलन के स्वरूप और कायिप्रणाली को 

गहराई से प्रभातवत तकया। अंतरराष्ट्र ीय बाजारो ंसे प्रततस्पधाि, पूाँजी का प्रवाह, तकनीकी हस्तांतरण और 

बहुराष्ट्र ीय कंपतनयो ंकी उपल्कस्थतत ने सहकारी सतमततयो ंके सामने नई चुनौततयााँ और अवसर दोनो ंप्रसु्तत 

तकए। 

वैिीकरण के संदभि में सहकारी आंदोलन केवल आतथिक दृतष्ट्कोण से ही नही,ं बल्कि राजनीततक पररदृश्य 

में भी गहरे प्रभाव डालता है। सहकारी सतमततयााँ अब केवल स्थानीय स्व-प्रबंधन तक सीतमत नही ंहैं, 

बल्कि राष्ट्र ीय नीततयो ंऔर वैतिक आतथिक व्यवस्थाओ ंसे जुड गई हैं। राजनीततक दल सहकारी सतमततयो ं

को ग्रामीण वोट-बैंक और नेतृत्व तैयार करने के मंच के रूप में देखते हैं। यही कारण है तक सहकाररता 

मंत्रालय की नीततयो,ं सहकारी बैंको ंके प्रबंधन, और डेयरी एवं कृति आधाररत सहकारी संस्थाओ ंपर 

राजनीततक हस्तके्षप लगातार बढा है। वैिीकरण ने सहकाररता के्षत्र को दक्षता, पारदतशिता और 

प्रततस्पधाित्मकता अपनाने पर मजबूर तकया है, लेतकन साथ ही राजनीततकरण और आतथिक उदारीकरण 

के दबाव ने इसकी स्वायत्तता और मूल उदे्दश्यो ंको कई बार चुनौती दी है। इस प्रकार, भारत में सहकारी 
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आंदोलन का वैिीकरण न केवल तवकास का नया मागि प्रशस्त करता है, बल्कि राजनीततक समीकरणो ं

और लोकतांतत्रक संरचना पर गहरे प्रभाव भी छोडता है। 

सूचक शब्द:- सहकारी आंदोलन, वैिीकरण, ग्रामीण अथिव्यवस्था, राजनीततक प्रभाव, आतथिक 

उदारीकरण 

सहकारी आंदोलन का ऐततहातसक पररपे्रक्ष्य 

भारत में सहकारी आंदोलन का उद्भव उपतनवेशकालीन पररल्कस्थततयो ंसे जुडा हुआ है। उन्नीसवी ंशताब्दी 

के अंत और बीसवी ंशताब्दी के प्रारंभ में जब भारतीय कृिक वगि कजि, सूदखोरी और शोिण की चपेट 

में था, तब सहकाररता की अवधारणा को सामातजक-आतथिक मुल्कक्त का एक तवकल्प माना गया। 1904 

में “सहकारी ऋण सतमततयो ंअतधतनयम” (Cooperative Credit Societies Act) पाररत तकया गया, 

तजसने भारत में सहकारी सतमततयो ंके औपचाररक गठन की नीवं रखी। इसका उदे्दश्य तकसानो ंऔर 

ग्रामीण गरीबो ंको उच्च ब्याज दरो ंसे बचाना और सामूतहक सहयोग के आधार पर ऋण उपलब्ध कराना 

था। इसके बाद 1912 का अतधतनयम आया, तजसने गैर-ऋण सहकारी सतमततयो ंके गठन का मागि प्रशस्त 

तकया। 

स्वतंत्रता आंदोलन के समय महात्मा गांधी और अन्य नेताओ ं ने स्वावलंबन और ग्राम-स्वराज की 

अवधारणा को सहकाररता से जोडकर देखा। गांधीजी का मानना था तक सहकारी सतमततयााँ ग्रामीण 

आत्मतनभिरता और आतथिक समानता का आधार बन सकती हैं। स्वतंत्रता प्राल्कप्त के बाद संतवधान के 

अनुचे्छद 43B और नीतत-तनदेशक तत्वो ंमें सहकाररता को तवशेि स्थान तदया गया। 1950 और 1960 के 

दशको ंमें सहकारी सतमततयो ंने कृति उत्पादन, खाद्यान्न तवतरण, डेयरी उद्योग और ग्रामीण बैंतकंग में 

उले्लखनीय भूतमका तनभाई। “िेत क्ांतत” (White Revolution) का नेतृत्व भी सहकारी आंदोलन, 

तवशेिकर अमूल मॉडल, ने तकया। समय के साथ सहकारी आंदोलन केवल ग्रामीण तवकास तक सीतमत 

नही ं रहा, बल्कि शहरी उपभोक्ता सतमततयो,ं आवास, चीनी तमलो,ं बैंतकंग और उद्योगो ंमें भी इसका 

तवस्तार हुआ। तकंतु इसके तवकास के साथ-साथ चुनौततयााँ भी सामने आईं—जैसे राजनीततक हस्तके्षप, 

भ्रष्ट्ाचार, असमान प्रबंधन और संगठनात्मक लोकतंत्र का ह्रास। इसके बावजूद सहकारी आंदोलन ने 

भारत की सामातजक-आतथिक संरचना को एक नई तदशा दी और यह लोकतांतत्रक सहभातगता का एक 

सशक्त माध्यम बना। 
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भारत में सहकाररता की सामातजक-आतथिक भूतमका 

भारत जैसे तवशाल और बहुस्तरीय समाज में सहकाररता की भूतमका केवल आतथिक नही ं बल्कि 

सामातजक भी रही है। सहकारी सतमततयााँ सामूतहक प्रयास के तसद्ांत पर आधाररत होती हैं—“सभी के 

तलए एक और एक के तलए सभी।” इसने समाज के कमजोर, वंतचत और हातशये पर खडे वगों को 

मुख्यधारा से जोडने का कायि तकया। तवशेिकर ग्रामीण के्षत्रो ंमें सहकारी सतमततयााँ तकसानो ंको बीज, 

उविरक, तसंचाई सुतवधाएाँ  और ऋण उपलब्ध कराने के साथ-साथ कृति उत्पादो ंकी खरीद-तबक्ी का मंच 

देती हैं। इससे तकसानो ंको तबचौतलयो ंऔर साहूकारो ंके शोिण से राहत तमली। 

सहकारी आंदोलन का सबसे बडा सामातजक योगदान यह है तक इसने समानता और सहभातगता की 

भावना को मजबूत तकया। सहकारी सतमततयााँ जातत, वगि और तलंग के भेदभाव से ऊपर उठकर 

लोकतांतत्रक ढंग से संचातलत होती हैं। मतहलाओ ंकी सहभातगता बढाने में मतहला सहकारी सतमततयो ंने 

महत्त्वपूणि कायि तकया है—चाहे वह स्वयं सहायता समूह (Self Help Groups) हो ंया दुग्ध सहकारी 

सतमततयााँ। इसने ग्रामीण मतहलाओ ंको न केवल आतथिक रूप से सक्षम बनाया बल्कि सामातजक सम्मान 

भी तदलाया। आतथिक दृतष्ट् से सहकारी सतमततयााँ कृति और ग्रामीण तवकास का मेरुदंड सातबत हुई हैं। 

भारत की डेयरी सहकाररताएाँ  (जैसे अमूल) ने ग्रामीण स्तर पर रोजगार और आय-सृजन के अवसर बढाए, 

जबतक सहकारी बैंक ग्रामीण के्तडट तसस्टम का आधार बने। शहरी के्षत्रो ंमें उपभोक्ता सहकारी सतमततयााँ 

महाँगाई तनयंत्रण और आवश्यक वसु्तओ ंकी आपूतति सुतनतित करने में सहायक बनी।ं 

सहकारी आंदोलन ने लोकतंत्र को भी गहराई प्रदान की है। छोटे स्तर पर चुनाव और प्रबंधन में भागीदारी 

से लोकतांतत्रक संसृ्कतत तवकतसत हुई। तकंतु चुनौततयााँ भी रही—ंजैसे राजनीततक हस्तके्षप, आतथिक 

अतनयतमतताएाँ  और भ्रष्ट्ाचार। बावजूद इसके, सहकाररता की सामातजक-आतथिक भूतमका आज भी 

प्रासंतगक है और यह सामूतहकता, समानता और सामातजक न्याय की तदशा में भारत को तनरंतर आगे 

बढाती है। 

वैश्वीकरण और सहकारी आंदोलन का परस्पर संबंध 

वैिीकरण (Globalization) 1991 के बाद भारत की आतथिक नीततयो ं का अतभन्न तहस्सा बना, जब 

उदारीकरण, तनजीकरण और मुक्त बाजार व्यवस्था को अपनाया गया। इसका सीधा प्रभाव सहकारी 

आंदोलन पर भी पडा। पहले जहााँ सहकारी सतमततयााँ स्थानीय स्तर पर उत्पादन और तवतरण तक सीतमत 

थी,ं वही ंवैिीकरण ने उन्हें वैतिक प्रततस्पधाि, अंतरराष्ट्र ीय बाजार और नई तकनीको ंसे जोड तदया। 
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वैिीकरण के कारण सहकारी आंदोलन के सामने नए अवसर आए। उदाहरण के तलए—भारत की डेयरी 

सहकाररताएाँ , तवशेिकर अमूल, अंतरराष्ट्र ीय बाजारो ंमें प्रवेश कर वैतिक ब्ांड बनी।ं इसी प्रकार कृति 

उत्पादो,ं हस्ततशल्प और लघु उद्योगो ंसे जुडी सहकारी सतमततयो ंको तनयाित की संभावना बढी। तवदेशी 

तकनीकी सहयोग, आधुतनक प्रबंधन और तवत्तीय तनवेश ने सहकारी सतमततयो ंको दक्षता और पारदतशिता 

अपनाने के तलए पे्रररत तकया। 

हालााँतक, वैिीकरण ने कई चुनौततयााँ भी उत्पन्न की।ं सहकारी सतमततयो ंको तनजी कंपतनयो ंऔर बहुराष्ट्र ीय 

तनगमो ंसे कडी प्रततस्पधाि का सामना करना पडा। इससे उनकी पारंपररक कायिप्रणाली और स्थानीय 

बाजार पर पकड कमजोर हुई। राजनीततक हस्तके्षप और संगठनात्मक कमजोररयो ं के कारण कई 

सहकारी संस्थाएाँ  वैतिक स्तर की प्रततस्पधाि में तटक नही ंसकी।ं साथ ही, WTO जैसी वैतिक व्यवस्थाओ ं

ने कृति उत्पादो ंऔर ग्रामीण उद्योगो ंको अंतरराष्ट्र ीय मानको ंके अनुरूप ढालने की अतनवायिता उत्पन्न 

की, जो हर सहकारी सतमतत के तलए आसान नही ंथा। 

सामातजक दृतष्ट् से वैिीकरण ने सहकारी आंदोलन को मतहलाओं, युवाओ ंऔर वंतचत वगों तक पहुाँचाने 

के नए अवसर तदए। लेतकन आतथिक उदारीकरण और तनजीकरण की तेजी से सहकारी सतमततयो ंकी 

स्वायत्तता पर प्रश्नतचह्न भी लगे। इस प्रकार कहा जा सकता है तक वैिीकरण और सहकारी आंदोलन का 

ररश्ता दं्वद्वात्मक (Dialectical) है—एक ओर यह नए अवसर और तवकास के मागि खोलता है, तो दूसरी 

ओर पारंपररक सहकारी मॉडल के अल्कस्तत्व और उसकी मूल आत्मा के तलए चुनौती भी प्रसु्तत करता है। 

भारत में सहकारी आंदोलन का तवकास 

भारत में सहकारी आंदोलन का तवकास औपतनवेतशक काल से शुरू होकर आज वैतिक स्तर तक तवसृ्तत 

हो चुका है। स्वतंत्रता पूवि काल में तकसानो ंऔर ग्रामीण समाज का जीवन सूदखोरी, साहूकारो ंके शोिण 

और प्राकृततक आपदाओ ंके संकट से तघरा हुआ था। तकसानो ंके पास उत्पादन के तलए पयािप्त पूाँजी नही ं

थी, और जब वे साहूकारो ंसे ऋण लेते तो ऊाँ चे ब्याज और बंधुआ श्रम जैसी ल्कस्थततयो ंका सामना करना 

पडता। ऐसे समय में 1904 का सहकारी ऋण सतमततयााँ अतधतनयम पाररत हुआ, तजसने तकसानो ंऔर 

छोटे व्यापाररयो ं के तलए सामूतहक सहयोग पर आधाररत एक आतथिक संरचना उपलब्ध कराई। इस 

अतधतनयम के अंतगित सहकारी ऋण सतमततयााँ स्थातपत हुईं, जहााँ सदस्य तमलकर पूाँजी एकतत्रत करते 

और ऋण सुतवधा प्राप्त करते। इसके बाद 1912 का अतधतनयम आया तजसने गैर-ऋण सहकारी 

सतमततयो ंके गठन को वैधता दी और सहकाररता का तवस्तार कृति उत्पादन, तवपणन, उपभोक्ता वसु्तओ ं

और उद्योगो ं तक हुआ। स्वतंत्रता संग्राम के दौरान सहकारी आंदोलन केवल आतथिक नही,ं बल्कि 
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सामातजक और राजनीततक चेतना का भी तहस्सा बन गया। गांधीजी ने इसे ग्राम-स्वराज की संकल्पना से 

जोडा, जहााँ सहयोग और आत्मतनभिरता के माध्यम से ग्रामीण जीवन को सशक्त बनाने पर बल तदया 

गया। 

स्वतंत्रता प्राल्कप्त के बाद भारतीय सरकार ने सहकारी आंदोलन को ग्रामीण पुनतनिमािण और आतथिक 

तवकास का आधार बनाया। पााँच विीय योजनाओ ंमें सहकाररता को तवशेि महत्व तदया गया। भूतम सुधार, 

हररत क्ांतत और ग्रामीण बैंतकंग में सहकारी सतमततयो ंने अहम भूतमका तनभाई। तवशेि रूप से 1950 

और 1960 के दशक में कृति के्षत्र में उविरक, बीज, तसंचाई और तवपणन सुतवधाओ ंके तलए सहकारी 

सतमततयााँ सतक्य रही।ं 1965 में राष्ट्र ीय डेयरी तवकास बोडि (NDDB) की स्थापना और अमूल मॉडल के 

तवस्तार ने िेत क्ांतत की नीवं रखी, तजससे भारत तवि का सबसे बडा दुग्ध उत्पादक बना। इसी प्रकार 

सहकारी बैंको ंऔर ग्रामीण के्तडट सतमततयो ंने तकसानो ंऔर छोटे व्यापाररयो ंको सस्ती ऋण सुतवधा 

उपलब्ध कराई। महाराष्ट्र  में चीनी सहकारी तमलो ं ने न केवल आतथिक वृल्कद् को बढाया, बल्कि के्षत्रीय 

राजनीतत और नेतृत्व तनमािण का भी माध्यम बनी।ं सहकाररता ने ग्रामीण के्षत्रो ंमें रोजगार, आत्मतनभिरता 

और सामातजक समानता को बढावा तदया। आज भी सहकारी सतमततयााँ कृति उत्पादो ंके तवपणन, डेयरी, 

उपभोक्ता वसु्तओ ं और आवास जैसे के्षत्रो ं में कायिरत हैं। हालााँतक, राजनीततक हस्तके्षप, भ्रष्ट्ाचार, 

पारदतशिता की कमी और वैिीकरण से उत्पन्न प्रततस्पधाि जैसी चुनौततयााँ इनके सामने खडी हैं। इसके 

बावजूद सहकारी आंदोलन भारत की ग्रामीण अथिव्यवस्था और लोकतांतत्रक ढााँचे का महत्वपूणि सं्तभ 

बना हुआ है। 

सातहत्य की समीक्षा 

जामग्नी, एस. आतद (2010) के अनुसार, सहकारी उद्यम, जो समुदाय-कें तित और लोकतांतत्रक तसद्ांतो ं

पर आधाररत हैं, वैिीकरण की चुनौतीपूणि दुतनया में अतद्वतीय कतठनाइयो ंका सामना करते हैं। वैिीकरण 

बढती प्रततस्पधाि लाता है, तजससे सहकारी संस्थाओ ंको बहुराष्ट्र ीय तनगमो ंके दबाव और तेजी से बदलते 

बाजारो ंके साथ सामंजस्य स्थातपत करना पडता है, जबतक अपनी सामातजक और नैततक मूल्ो ंके प्रतत 

प्रततबद् रहना होता है। पारंपररक लाभ-कें तित व्यवसायो ं के तवपरीत, सहकारी संस्थाएाँ  सदस्यो ं के 

कल्ाण और समान लाभ तवतरण को प्राथतमकता देती हैं, जो अक्सर उनके तलए वैतिक स्तर पर 

प्रततस्पधाि करने के तलए आवश्यक संचालन तवस्तार और लागत-कुशलता प्राप्त करने में बाधा बन सकता 

है। इसके बावजूद, वैिीकरण सहकारी संगठनो ंको अंतरािष्ट्र ीय बाजारो ंतक पहुाँच, तवतवध प्रततभाओ ंका 

लाभ, और नई तकनीको ंके माध्यम से नवाचार और सतत तवकास के अवसर प्रदान करता है। सहकारी 
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संस्थाओ ंके तलए सफलता की कंुजी रणनीततक सहयोग को अपनाने, तडतजटल उपकरणो ंका उपयोग 

करके संचालन को सरल बनाने, और अपने मूल्ो ंजैसे एकता और समावेतशता को मजबूत करने में 

तनतहत है। तशक्षा में तनवेश और वैतिक स्तर पर सहकारी संगठनो ंके बीच नेटवकि  को मजबूत करना 

उनके सामूतहक स्वर और लचीलेपन को बढा सकता है। यतद सहकारी संस्थाएाँ  अपने मूल तसद्ांतो ंपर 

अतडग रहते हुए वैतिक चुनौततयो ं के प्रतत अनुकूल बनें, तो वे सतत और न्यायपूणि तवकास के तलए 

महत्वपूणि मॉडल बन सकती हैं, जो आतथिक सफलता और सामातजक प्रभाव के बीच संतुलन बनाए रखती 

हैं। 

गांगुली-स्क्रास, आर., आतद (2008) के अनुसार, वैिीकरण और नवउदारवादी सुधारो ंने भारत के मध्यम 

वगि को गहराई से बदल तदया है, तजससे इसके सामातजक और सांसृ्कततक पररदृश्य पर गहरा प्रभाव 

पडा है। 1990 के दशक में उदारीकरण ने आतथिक वृल्कद् को प्रोत्सातहत तकया, उपभोक्ता बाजारो ंका 

तवस्तार तकया, और सामातजक व आतथिक उन्नतत के नए रासे्त खोले, तजससे मध्यम वगि एक महत्वपूणि 

आतथिक और सांसृ्कततक शल्कक्त के रूप में उभरा। वैतिक ब्ांड्स, तकनीकी तवकास, और मीतडया तक 

पहंुच ने उपभोग के पैटनि को बदल तदया है, तजससे भौततक सफलता और एक आधुतनक जीवनशैली की 

आकांक्षाएाँ  बढी हैं। इन बदलावो ंने सामातजक और आतथिक असमानताओ ंको भी गहरा तकया है, क्ोतंक 

संपतत्त तनमािण का लाभ मुख्यतः  शहरी अतभजात वगि को तमला है, जबतक ग्रामीण और तनम्न-आय वगि के 

लोग हातशए पर चले गए हैं। सांसृ्कततक रूप से, वैिीकरण ने मध्यम वगि के भीतर एक संकर पहचान 

को जन्म तदया है, तजसमें पारंपररक मूल्ो ंऔर वैतिक प्रभावो ंका तमश्रण देखने को तमलता है। यह 

बदलाव तशक्षा, लैंतगक भूतमकाओ ंऔर जीवनशैली में आधुतनकीकरण और प्रगततशील तवचारो ंको बढावा 

देता है, लेतकन अक्सर तवरासत को संरतक्षत करने और बदलाव को अपनाने के बीच तनाव उत्पन्न करता 

है। बढता हुआ व्यल्कक्तवाद और बाजार-कें तित प्राथतमकताओ ंने सामातजक सामंजस्य को भी प्रभातवत 

तकया है, तजससे पाररवाररक और सामुदातयक संबंधो ंका पुनपिररभातित होना देखा गया है। इस बीच, 

मध्यम वगि राष्ट्र ीय आकांक्षाओ ंको आगे बढाने, सुधारो ंकी वकालत करने और वैतिक अवसरो ंके साथ 

जुडने में महत्वपूणि भूतमका तनभाता है। इन पररवतिनो ंका संतुलन बनाने के तलए असमानताओ ंको दूर 

करना, समावेशी तवकास को बढावा देना, और यह सुतनतित करना आवश्यक है तक वैिीकरण के लाभ 

समाज के व्यापक वगों तक पहंुचे, साथ ही भारत के मध्यम वगि की सांसृ्कततक समृल्कद् को संरतक्षत तकया 

जा सके। 
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शेठ, डी. एल. (2004) के अनुसार, वैिीकरण ने नई राजनीतत को जन्म तदया है, तजसे सूक्ष्म आंदोलनो ं

(माइक्ो-मूवमेंट्स) के प्रसार द्वारा पररभातित तकया जाता है। ये छोटे लेतकन प्रभावशाली सामूतहक प्रयास 

होते हैं जो स्थानीय और अक्सर तवतशष्ट् मुद्दो ंको संबोतधत करते हैं। वैतिक संचार नेटवकि  और सोशल 

मीतडया पे्लटफॉर्म्ि की मदद से, ये आंदोलन जमीनी स्तर के सतक्यता को बढावा देते हैं, प्रमुख सत्ता 

संरचनाओ ंको चुनौती देते हैं, हातशए पर पडे समूहो ंकी आवाज को सशक्त करते हैं, और सामातजक, 

पयािवरणीय, या राजनीततक कारणो ंकी वकालत करते हैं। पारंपररक बडे पैमाने के आंदोलनो ंके तवपरीत, 

सूक्ष्म आंदोलन तवकें िीकृत नेतृत्व पर आधाररत होते हैं और अक्सर भौगोतलक सीमाओ ंको पार कर जाते 

हैं, जो वैिीकरण के आपस में जुडे हुए स्वरूप को प्रतततबंतबत करता है। यह गततशीलता उन्हें समथिन 

जुटाने, जागरूकता पैदा करने और तवतभन्न स्तरो ंपर नीततयो ंको प्रभातवत करने में सक्षम बनाती है। 

हालांतक, इनके खंतडत और मुद्दा-तवशेि स्वरूप के कारण, उनके तलए गतत बनाए रखना या प्रणालीगत 

पररवतिन के तलए व्यापक गठबंधन बनाना चुनौतीपूणि हो सकता है। सूक्ष्म आंदोलनो ंकी राजनीतत वकालत 

के लोकतंत्रीकरण को भी दशािती है, जो उन व्यल्कक्तयो ंऔर समुदायो ंको सशक्त बनाती है जो पारंपररक 

राजनीततक भागीदारी के तरीको ं से बाहर रह गए थे। इन्हें कॉपोरेट तहतो ं द्वारा सह-अपनाने, गलत 

जानकारी और तडतजटल तनगरानी जैसी चुनौततयो ंका सामना करना पडता है। वैिीकरण के युग में सूक्ष्म 

आंदोलनो ंका उदय भागीदारी और नेटवकि  आधाररत सतक्यता की ओर बदलाव का संकेत देता है, जो 

समकालीन सामातजक मुद्दो ंकी जतटलताओ ंको संबोतधत करने में अवसर और चुनौततयााँ दोनो ंप्रसु्तत 

करता है, और यह पारंपररक राजनीततक संरचनाओ ंकी प्रभावशीलता पर भी सवाल खडा करता है। 

अवसर (Opportunities) 

भारत में सहकारी आंदोलन के सामने वैिीकरण ने अनेक अवसर प्रसु्तत तकए हैं, तजनके माध्यम से यह 

आंदोलन केवल स्थानीय या राष्ट्र ीय स्तर तक ही सीतमत न रहकर अंतरराष्ट्र ीय पररदृश्य पर अपनी पहचान 

बना सकता है। सबसे बडा अवसर वैतिक बाजार तक पहुाँच और तनयाित की संभावना है। सहकारी 

सतमततयााँ, तवशेिकर कृति और डेयरी के्षत्र से जुडी संस्थाएाँ , अब अपने उत्पादो ंको अंतरराष्ट्र ीय मानको ं

के अनुरूप ढालकर वैतिक उपभोक्ताओ ंतक पहुाँचा सकती हैं। “अमूल” इसका सबसे सशक्त उदाहरण 

है, तजसने भारतीय डेयरी को वैतिक ब्ांड में पररवततित कर तदया। इसी तरह कृति आधाररत सहकारी 

सतमततयााँ ऑगेतनक उत्पाद, हस्ततशल्प और लघु उद्योग वसु्तओ ंको तनयाित करके तवदेशी मुिा अतजित 

करने में सक्षम हो रही हैं। दूसरा महत्वपूणि अवसर नई तकनीको,ं प्रबंधन और तवत्तीय संसाधनो ंतक 

पहुाँच का है। वैिीकरण ने सहकारी सतमततयो ंको आधुतनक तकनीकी साधन, बेहतर तवत्तीय ढााँचे और 
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कुशल प्रबंधन पद्ततयो ंको अपनाने का मागि प्रशस्त तकया है। इससे उत्पादकता, दक्षता और पारदतशिता 

बढी है। तीसरा अवसर रोजगार सृजन और उद्यतमता से जुडा है। सहकारी सतमततयााँ अब केवल पारंपररक 

कृति और ऋण गतततवतधयो ंतक सीतमत नही,ं बल्कि सेवा के्षत्र, प्रसंस्करण उद्योग और तडतजटल पे्लटफॉमि 

तक सतक्य हो रही हैं। इससे युवाओ ंको स्वरोजगार और उद्यतमता की तदशा में पे्ररणा तमल रही है। चौथा 

अवसर मतहलाओ ंऔर वंतचत वगों के तलए सशल्कक्तकरण से संबंतधत है। मतहला सहकारी सतमततयााँ और 

स्वयं सहायता समूह (Self Help Groups) मतहलाओ ं को आतथिक रूप से स्वतंत्र बनाने के साथ 

सामातजक सम्मान भी प्रदान कर रहे हैं। इसी प्रकार दतलत, आतदवासी और अन्य हातशए पर खडे वगि 

सहकाररता के माध्यम से मुख्यधारा की अथिव्यवस्था में शातमल हो रहे हैं। इस प्रकार अवसरो ंकी दृतष्ट् से 

सहकारी आंदोलन वैतिक स्तर पर अपनी सशक्त पहचान बनाने की क्षमता रखता है। 

चुनौततयााँ (Challenges) 

हालााँतक अवसरो ंके साथ-साथ सहकारी आंदोलन को गंभीर चुनौततयो ंका भी सामना करना पड रहा है। 

सबसे बडी चुनौती तनजी के्षत्र और बहुराष्ट्र ीय कंपतनयो ंसे प्रततस्पधाि है। वैिीकरण के बाद बडी तनजी 

कंपतनयााँ और कॉरपोरेट हाउतसंग ग्रामीण बाजारो ंमें प्रवेश कर गए, तजनके पास पूाँजी, तकनीक और 

तवपणन रणनीततयााँ अतधक मजबूत हैं। इससे सहकारी सतमततयो ंकी पारंपररक पकड कमजोर हुई है। 

दूसरी चुनौती है राजनीततक हस्तके्षप और भ्रष्ट्ाचार। कई सहकारी संस्थाएाँ  राजनीततक दलो ंऔर नेताओ ं

के तलए सत्ता हातसल करने का साधन बन गईं, तजससे इनके मूल उदे्दश्य—सहयोग और सामूतहकता—

पर नकारात्मक प्रभाव पडा। तीसरी चुनौती तवत्तीय संसाधनो ंऔर प्रबंधन की सीमाएाँ  हैं। अतधकांश 

सहकारी सतमततयााँ पयािप्त पूाँजी और कुशल प्रबंधन के अभाव में आधुतनक प्रततस्पधाि में तटक नही ंपाती।ं 

वे सरकारी सहायता पर तनभिर रहती हैं, तजससे स्वायत्तता भी प्रभातवत होती है। चौथी और सबसे गहरी 

चुनौती है पारदतशिता, जवाबदेही और संगठनात्मक लोकतंत्र का अभाव। कई सहकारी सतमततयो ंमें चुनाव 

समय पर नही ंहोते, तनणिय लेने की प्रतक्या में सदस्य शातमल नही ंतकए जाते और भ्रष्ट्ाचार बढता है। 

इससे न केवल जनता का तविास डगमगाता है बल्कि सहकारी आंदोलन की तविसनीयता भी प्रभातवत 

होती है। इन चुनौततयो ंका समाधान तकए तबना सहकारी आंदोलन वैतिक स्तर पर तटकाऊ तवकास और 

राजनीततक-सामातजक सशल्कक्तकरण का साधन नही ंबन सकता। 

तनष्कर्ि 

भारत में सहकारी आंदोलन का वैिीकरण एक जतटल तकंतु अतं्यत महत्त्वपूणि प्रतक्या है, तजसने आतथिक, 

सामातजक और राजनीततक सभी स्तरो ंपर गहरा प्रभाव डाला है। प्रारंतभक दौर में सहकाररता का उदे्दश्य 
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तकसानो,ं मजदूरो ंऔर कमजोर वगों को आतथिक सहयोग और सामातजक न्याय तदलाना था, तकंतु आज 

यह आंदोलन वैतिक प्रततस्पधाि, बाजार आधाररत नीततयो ंऔर राजनीततक हस्तके्षप से प्रभातवत होकर 

नए आयाम ग्रहण कर चुका है। वैिीकरण ने सहकारी सतमततयो ंको वैतिक बाजार तक पहुाँच, तनयाित की 

संभावनाएाँ , आधुतनक तकनीकी संसाधन और प्रबंधन सुधार जैसे अवसर तदए हैं, तजससे ग्रामीण तवकास 

और आत्मतनभिरता की नई राहें खुली हैं। मतहला सहकारी सतमततयो ं और स्वयं सहायता समूहो ं ने 

सामातजक सशल्कक्तकरण में भी महत्वपूणि योगदान तदया है। हालााँतक, इन अवसरो ं के साथ गंभीर 

चुनौततयााँ भी हैं—जैसे तनजी और बहुराष्ट्र ीय कंपतनयो ंसे प्रततस्पधाि, राजनीततकरण, भ्रष्ट्ाचार, पारदतशिता 

और संगठनात्मक लोकतंत्र का अभाव। इन चुनौततयो ं ने कई सहकारी संस्थाओ ंकी स्वायत्तता और 

तविसनीयता को कमजोर तकया है। राजनीततक दृतष्ट् से सहकारी आंदोलन ने ग्रामीण नेतृत्व और 

लोकतांतत्रक तवकें िीकरण को बढावा तदया, परंतु साथ ही इसे सत्ता हातसल करने का साधन भी बना 

तदया। इस प्रकार कहा जा सकता है तक भारत में सहकारी आंदोलन का वैिीकरण दै्वध स्वरूप तलए हुए 

है—यह एक ओर तवकास, सशल्कक्तकरण और वैतिक अवसरो ं का मागि खोलता है, तो दूसरी ओर 

राजनीततक हस्तके्षप और संरचनात्मक कमजोररयो ंके कारण इसकी आत्मा को चुनौती भी देता है। अतः  

आवश्यकता है तक सहकाररता को राजनीतत के अत्यतधक प्रभाव से मुक्त कर पारदतशिता, जवाबदेही 

और सदस्य-आधाररत लोकतंत्र को सुदृढ तकया जाए, तभी यह वैतिक युग में तटकाऊ और प्रभावी तसद् 

हो सकेगा। 
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